
บทท่ี ๒ 

เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 การศกึษาเรือ่งการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัไตรสกิขาของศูนยก์ารเรยีนชุมชน 

อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น เป็นการศกึษาเกีย่วกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษย์  ทีมุ่ง่ศกึษาถงึ

หลกัธรรมไตรสกิขา (ศลี สมาธ ิและปญัญา) มา ประยกุต์ ใชใ้นการบรหิารจดัการ ซึง่ทรพัยากร

มนุษยน์ัน้นบัไดว้่าเป็นปจัจยัทีส่าํคญั ทีจ่ะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิล  ใหบ้รรลุ

วตัถุประสงค ์โดยมทีฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งตามลาํดบั ดงัน้ี 

 ๒.๑ แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์

 ๒.๒ แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ชงิพุทธ 

 ๒.๓ แนวคดิเกีย่วกบัหลกัไตรสกิขา  

 ๒.๔ การพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องศูนยก์ารเรยีนชุมชน  

 ๒.๕ งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง  

 ๒.๖ กรอบแนวคดิในการวจิยั     

 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์

 องคก์รใดๆ กต็ามจะประสบผลสาํเรจ็ได ้ทรพัยากรทีเ่ป็นทีย่อมรบักนัว่ามี

ความสาํคญัสงูสุดต่อองคก์รก ็คอื ทรพัยากรมนุษยห์รอืทรพัยากรบุคคล หากองคก์รใดมี

ทรพัยากรมนุษยเ์ป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถแลว้ องคก์รนัน้กย็อ่มมโีอกาสประสบผลสาํเรจ็ได้

มากกว่าองคก์รทีม่ทีรพัยากรมนุษยท์ีม่คีุณภาพดอ้ยกว่า 

๒.๑.๑ ความหมายของการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์

มนุษยเ์ป็นทรพัยากรทีม่คีุณค่าและเป็นกลไกสาํคญัในการดาํเนินงานในดา้นต่างๆ    

เป็นกําลงัสาํคญัในการพฒันาองคก์ร สงัคม อกีทัง้ยงัเป็นกําลงัในการพฒันาประเทศอกีดว้ย   

ดงันัน้ควรตระหนกัถงึคุณค่าและความสาํคญัของมนุษย ์จงึไดม้กีารส่งเสรมิและสนบัสนุนใหก้าร

พฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หม้คีุณค่า และมปีระสทิธภิาพมาก ยิง่ขึน้ 0

Ò
 ซึง่มนีกัวชิาการหลายท่านได้

ใหค้วามหมาย ของการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์เช่น 

                                         
 Òกญัญา แซ่โงว้ , “การศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีและการใชท้ฤษฎธีรซีาวดพ์ฒันาทรพัยากรมนุษย์

ของรอ้ยเอก ศาสตราจารย ์ดร.จติรจาํนง สภุาพ ”, วิทยานิพนธศึ์กษาศาสตรมหาบณัฑิต , สาขาการศกึษา

เพื่อพฒันาทรพัยากรมนุษย,์ (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัรามคาํแหง, ๒๕๔๖), หน้า ๙. 



 ๘ 

  บรรยงค ์โตจินดา  ไดก้ล่าวถงึ ววิฒันาการในการพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์บ่ง

ออกเป็นหลายยคุ ดงัต่อไปน้ี  คอื  

๑. ยคุดึกดาํบรรพ์   จดุกําเนิดของการพฒันาทรพัยากรมนุษยย์คุดกึดาํบรรพอ์าจ

กล่าวไดว้่า มวีวิฒันาการมาตัง้แต่เริม่รูจ้กัใชเ้ครือ่งมอืเครือ่งใชต่้างๆ ทีใ่ชใ้นการดาํรงชวีติ เมือ่

มนุษยร์ูจ้กัประดษิฐเ์ครือ่งใชต่้างๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มจาํเป็นตอ้งมกีารถ่ายทอด

ความรูค้วามชาํนาญใหแ้ก่ญาตพิีน้่อง พวกพอ้งของตน ซึง่เป็นวธิช่ีวยใหก้ารปฏบิตังิานไดผ้ลดี

ขึน้เกดิการเรยีนรูจ้ากชนรุน่หน่ึงถงึชนอกีรุน่หน่ึง ในระยะแรกเป็นการพฒันาทรพัยากรมนุษย์

ทีย่งัไมเ่ป็น กระบวนการทีเ่ป็นระบบ แต่เป็นการพฒันาดา้นฝีมอื โดยถ่ายทอดความรูต้าม

ธรรมชาต ิ

๒. ยคุเร่ิมประวติัศาสตร์   ยคุน้ีเป็นยคุทีม่นุษยม์อีารยธรรมสงูขึน้ ดงัปรากฏจาก

แหล่ง กําเนิดอารยธรรมทีส่าํคญัๆ ของโลก เช่น กรกี โรมนั อยีปิต ์จนี อนิเดยี เป็นตน้ กําเนิด

ช่างฝีมอื ประจาํสาํนกัและตระกูลต่างๆ  การพฒันาทรพัยากรมนุษยจ์งึเป็นลกัษณะการฝึกงาน  

(Apprenticeship) โดยผูท้ีร่บัการฝึกอบรมจะไดร้บัการสอนงานและกนิอยูเ่สรจ็ทีบ่า้นครหูรอืนายจา้ง 

๓. ยคุสมาคมช่าง (Gild) การอบรมและการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ไดม้กีาร

พฒันาขึน้ตามววิฒันาการของอุตสาหกรรม ซึง่ในระยะต่อมาไดม้กีารรวมตวัของช่างฝีมอืเป็น

สมาคมวชิา ชพี (Trade-guild) เพื่อรกัษาผลประโยชน์ของบรรดาช่างฝีมอืทีเ่ป็นสมาชกิเน้นการ

ฝึกอบรมดา้นงานช่าง ฝีมอื มสีนิคา้ใหเ้ลอืกมากมาย ความสามารถในการเพิม่ผลผลติทาํใหก้าร

พฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ขา้มามบีทบาทสาํคญั จนมแีนวความคดิในเรือ่งของทรพัยากรมนุษยว์่า

เป็นปจัจยัการผลติทีส่าํคญัทีสุ่ดในองคก์าร1

Ó
 

นอกจากนัน้ บรรยงค ์โตจินดา ไดก้ล่าวถงึการพฒันาทรพัยากรมนุษยน์ัน้หมายถงึ 

นโยบายการพฒันาคนระยะยาว เริม่ตัง้แต่เกดิ เขา้โรงเรยีน ไดร้บัการฝึกฝนอบรม จนกระทัง่

ทาํงานกย็งัตอ้งมกีารฝึกฝนอบรมอยู ่การพฒันาคนนัน้ตอ้งกรทาํอยา่งต่อเน่ือง และมขีัน้ตอน

ตอ้งเริม่จากอาย ุ๐-๑๐ , ๑๐-๑๕, ๑๕-๒๐, ๒๐-๖๐. การลงทุนในทรพัยากรมนุษยม์ไิดจ้าํกดัอยู่

แต่เฉพาะ จะตอ้งถูกสรา้งขึน้มาในองคก์ารแต่ตอ้งสรา้งขึน้มาตัง้แต่เกดิ โดยการปลกูฝงัทางดา้น

วนิยั ความคดิระบบการ ศกึษา หากจะพจิารณาว่าเหตุใดคนญีปุ่น่จงึมวีนิยัทีด่ ีจะพบว่าเขา

ปลกูฝงัมาตัง้แต่เกดิ ญีปุ่น่เป็น ประเทศทีม่ ัง่คัง่มาก ทัง้ทีข่าดแคลนทรพัยากรธรรมชาต ิแต่เขา

ลงทุนในทรพัยากรมนุษยท์ัง้น้ีเพราะเขาเหน็ความสาํคญัในการพฒันาคนใหม้คีุณภาพ และใช้

การพฒันาคนเป็นกลยทุธส์าํคญัในการ พฒันาประเทศ 

ภาวการณ์เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ของเศรษฐกจิโลก ซึง่เกดิจากอทิธพิลของเทคโนโลยี

ใหม ่ทีม่ผีลกระทบต่อกระบวนการผลติและการบรโิภคทาํใหก้ารพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ป็น

                                         
 Óบรรยงค ์โตจนิดา , การบริหารงานบุคคล , (กรุงเทพมหานคร : รวมสาสน์ , ๒๕๔๖), หน้า 

๑๘๖.  



 ๙ 

สิง่จาํเป็น เพราะคนในยคุน้ีตอ้งมคีวามสามารถและปญัญาในการจดัการรวมทัง้ทกัษะใหม่ๆ  อกี

ทัง้ประเทศไทยเป็นประเทศเปิด จงึตอ้งแขง่ขนัอยูต่ลอดเวลาการพฒันาในอดตีนัน้เน้นดา้นการ

สะสมทุนและการสนบัสนุนการส่งออก ซึง่มไิดก่้อเกดิความมัง่คัง่กบัประเทศในระยะยาว เราตอ้ง

ไมมุ่ง่มองการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นมมุแคบๆ และแยกออกจากกลยทุธใ์นการพฒันา เช่น  

การฝึกอบรม   และการ ศกึษาอกีต่อไป หากตอ้งพจิารณาในแงข่องการเพิม่ผลติภาพของ

แรงงาน การรกัษาความ ไดเ้ปรยีบ ทางการผลติ การเพิม่ประสทิธภิาพการแขง่ขนัในตลาด

ต่างประเทศและการปรบัปรงุสภาวะทางเศรษฐกจิโดยส่วนรวม ไมเ่ช่นนัน้เราจะตอ้งตามแกไ้ข

ปญัหาไมส่ิน้สุด เช่น เมือ่เกดิภาวะวกิฤตเศรษฐกจิ เริม่ดว้ยการส่งออกตกตํ่าตามมาดว้ยความ

ผนัผวนทางการเงนิ ตัง้แต่ปลายปี พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นตน้มา วเิคราะหจ์รงิๆ แลว้ตน้ปญัหามาจาก

คน 

ในอดตีการวางแผนทรพัยากรมนุษย ์เชื่อว่าเป็นเรือ่งเกีย่วกบัการประมาณการ

ทางดา้นอุปสงคแ์ละอุปทานเท่านัน้ แต่ในปจัจบุนัไมเ่ป็นเช่นนัน้อกีแลว้ เน่ืองจากการทีจ่ะทาํใหอุ้ป

สงค์แรง งานทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลามคีวามสมดุลกบัอุปทานแรงงานซึง่ตอ้งใช้

เวลานานในการผลติ ใหม้คีุณภาพจะเป็นไปไดย้ากมาก ซึง่จะเหน็ไดจ้ากวธิกีารแบบเก่าทีใ่ชใ้น

การประมาณการอุปสงคแ์ละอุปทานแรงงาน ทาํใหพ้ลาดเป้าหมายไปอยา่งมาก (ศกึษา

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่ง ชาต ิแผนที ่๗ ทีมุ่ง่เน้นการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์แต่ตอ้ง

ปรบัแผนในที ่๘) อยา่ไรกด็ ีแนวทาง ดงักล่าวกย็งัมปีระโยชน์อยูโ่ดยเฉพาะเมือ่มกีารพฒันา

เทคโนโลยใีหม่ๆ  ดา้นคอมพวิเตอรม์า ประยกุตใ์ช ้ซึง่เป็นประโยชน์กบัการวางแผนทรพัยากร

มนุษยเ์ป็นอยา่งยิง่ รฐับาลจะตอ้งกําหนดทศิทางทีช่ดัเจน ของการเปลีย่นแปลงทางดา้นเศรษฐกจิ

ในอนาคตเพื่อวางแผนพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หส้อดคลอ้งกนั2

Ô
 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตฺุโต) ไดใ้หค้วามหมายการพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์บ่ง

ออกเป็น ๒ ประเภท คอื ทรพัยากรมนุษยน์ัน้เป็นการมองมนุษยใ์นฐานะทรพัยากร คอื เป็นทุน 

เป็นปจัจยัใน การทีจ่ะนํามาพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม  

ส่วนการพฒันามนุษยโ์ดยมองคนในฐานะเป็นมนุษย ์มคีวามหมายว่า มนุษยม์ี

ความเป็นมนุษยข์องเขาเอง ชวีติมนุษยน์ัน้มจีดุหมาย จดุหมายของชวีติคอื ความสุข อสิรภาพ 

ความด ีความงามของชวีติ ซึง่เป็นเรือ่งเฉพาะตวับุคคล3

Õ
 

 

 

                                         
 Ôเรื่องเดยีวกนั, หน้า ๑๘๗. 

 Õพระธรรมปิฎก (ป.อ.  ปยุตฺโต) , ทศวรรษธรรมทศัน์พระปิฎก หมวดศึกษาศาสตร์ ,                      

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๓), หน้า ๕๑. 



 ๑๐ 

พระธรรมโกศาจารย ์ (ประยรู ธมฺมจตฺิโต) 4

Ö
 ไดอ้ธบิายถงึการพฒันาทรพัยากร

มนุษยไ์วว้่า การศกึษาอบรมในพระพุทธศาสนายดึผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลาง ดงัจะเหน็ไดจ้ากการ

จดัการเรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัพฒันาการและวุฒภิาวะของผูเ้รยีน โดยทีพ่ระพุทธเจา้ทรง

เทยีบความพรอ้มในการศกึษาเล่าเรยีนของบุคคลเขา้กบับวัสีเ่หล่า และทรงจาํแนกประเภทของ

บุคคลทีจ่ะเขา้รบัการศกึษาอบรมไปตามจรติ ๖ และทีส่าํคญัคอื พระพุทธเจา้มุง่ใหผู้เ้รยีนลงมอื

ปฏบิตัดิว้ยตนเอง ตวัอยา่งเช่น การบรหิารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา เริม่ตัง้แต่การรบัคนเขา้

มาบวช ทีต่อ้งมกีารกลัน่กรองโดยคณะสงฆ ์พระพุทธเจา้ทรงมอบความเป็นใหญ่ใหค้ณะสงฆใ์น

การใหก้ารอุปสมบทแก่กุลบุตร  เมือ่บวชเขา้มาแลว้ พระบวชใหมจ่ะตอ้งไดร้บัการฝึกหดัอบรม

และการศกึษาเล่าเรยีนจากพระอุปชัฌายโ์ดยอยูภ่ายใตก้ารปกครองดแูลขอท่านจนพรรษาครบ 

๕ พรรษา 

 อาํนวย แสงสว่าง  ไดก้ล่าวไวใ้น “การจดัการทรพัยากรมนุษย์ ” ว่าการพฒันา

ทรพัยากรกรมนุษย ์หมายถงึ การวางแผนอยา่งเป็นระบบต่อเน่ือง เพื่อจดัการใหม้กีารพฒันาระดบั

ขดีความ สามารถในการปฏบิตังิานของพนกังานและประสทิธภิาพในการดาํเนินขององคก์าร 

โดยใชว้ธิกีาร ฝึกอบรม การใหค้วามรูแ้ละจดัโปรแกรมการพฒันาพนกังานใหม้โีอกาสไดร้บั

ความกา้วหน้าในอาชพีสาํหรบัในอนาคต5

×
 

มลัลี เวชชาชีวะ  ไดใ้หค้วามหมายการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์หมายถงึการ

วางแผนล่วงหน้าเกีย่วกบัเจา้หน้าทีข่ององคก์ารเป็นรายบุคคล ใหเ้ขามคีวามพรอ้มทีจ่ะทาํงานใน

หน้าทีข่อง เขาใหไ้ดผ้ลดแีก่องคก์ารมากทีสุ่ด6

Ø
 

พยอม วงศส์ารศรี ไดใ้หค้วามหมายการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์หมายถงึ การทาํ

ใหม้คีุณภาพมากขึน้ ในกรณเีกีย่วกบับุคคลกค็อื การดาํเนินการเพิม่พนูความรู ้ ความสามารถ 

และทศันคตทิีด่ต่ีอการปฏบิตังิานทีต่นรบัผดิชอบใหม้คีุณภาพประสบผลสาํเรจ็เป็นทีพ่อใจแก่

องคก์าร7

Ù
 

วิชยั โถสวุรรณจินดา  ไดใ้หค้วามหมาย การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์หมายถงึ

กระบวน การทีผู่บ้รหิารใชศ้ลิปะและกลยทุธด์าํเนินการสรรหา คดัเลอืกและบรรจบุุคคลทีม่ ี

                                         
 Öพระธรรมโกศาจารย ์ศ.ดร. (ประยรู ธมฺมจตฺิโต), พทุธวิธีการบริหาร , (มหาวทิยาลยัมหาจุฬา

ลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๙), หน้า ๓๙. 

 ×อาํนวย แสงสว่าง , การจดัการทรพัยากรมนุษย์ , (กรุงเทพมหานคร  : พมิพท์ี ่โรงพมิพท์พิย

วสิทุธิ,์ ๒๕๔๐), หน้า ๒๙๖. 

 Øมลัล ีเวชชาชวีะ, การพฒันาทรพัยากรมนุษย,์ (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัวจิยั สถาบนัพฒันา

บณัฑติบรหิารศาสตร,์ ๒๕๒๔), หน้า ๑. 

 Ùพะยอม วงศส์ารศร,ี การบริหารทรพัยากรมนุษย,์ (กรุงเทพมหานคร : คณะวทิยาการจดัการ  

สถาบนัราชภฏัสวนดุสติ, ๒๕๓๘), หน้า ๑. 



 ๑๑ 

คุณสมบตัเิหมาะ สมใหป้ฏบิตังิานในองคก์าร พรอ้มทัง้สนใจการพฒันา การบาํรงุรกัษาใหส้า

มาชกิทีป่ฏบิตังิานในองคก์ารสามรถเพิม่พนูความรูค้วามสามารถ เพื่อการทุ่มเทการทาํงาน

ใหก้บัองคก์าร และสามารถดาํรงชวีติในสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสุข8

Ú
 

สมชาย หิรญักิตติ  ไดใ้หค้วามหมายการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์หมายถงึ บุคคล

ซึง่มคีวามพรอ้ม มคีวามจรงิใจ และสามารถทีจ่ะทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร  หรอืเป็น

บุคคลในองคก์ารทีส่ามารถสรา้งคุณค่าของระบบการบรหิารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีต่อ้งการได้ 

ดงันัน้องคก์ารจงึมหีน้าทีใ่นการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์เพื่อใหป้ฏบิตังิานจนบรรลุวตัถุประสงคข์อง

องคก์าร ซึง่ตอ้งใชก้ารวางแผนเชงิกลยทุธด์า้นการบรหิารทรพัยากรมนุษยเ์ขา้มาช่วย9

ÒÑ
 

บญุเลิศ ไพรินทร์  ใหค้วามหมายการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์หมายถงึ การะบวน

การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมทัง้มวลอนัอาจไดแ้ก่การเปลีย่นแปลงดา้นความรู ้ความสามารถ 

ทกัษะและทศันคตโิดยอาศยักระบวนการเรยีนรูใ้นรปูแบบต่างๆ ซึง่จะครอบคลุมกระบวนการจดั

การศกึษาใหทุ้กคนและทุกระดบัไดม้คีวามรู ้ความสามารถ มทีกัษะและทศันคตอินัพงึปรารถนา

ของสงัคมและประเทศชาตแิละรวมถงึการฝึกอบรม การสอนงานการสบัเปลีย่นหมนุเวยีน หรอื

แมแ้ต่กระบวนการในการพฒันาตนเองอกีดว้ย10

ÒÒ
 

อาํนาจ เจริญศิลป์  ไดใ้หค้วามหมายการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์หมายถงึ การ

พฒันา ทรพัยากรมนุษยใ์หม้คีุณภาพดขีึน้ ตอ้งพฒันาในดา้นรา่งกายและจติใจไปพรอ้มๆ กนั   

นอกจากนัน้จะตอ้งใหม้นุษยม์คีวามรูคู้่กบัคุณธรรมดว้ย จงึจะเป็นคนทีส่มบรูณ์หรอืความเป็น

มนุษยอ์อกไปอยูใ่นสงัคมได ้และเมือ่มนุษยม์คีวามรูแ้ลว้ ตอ้งนําไปปฏบิตั ิ ฝึกฝนใหเ้กดิผลดคีอื   

มปีระสบการณ์ดนีัน้เอง ประสบการณ์ด ีความรูด้ ีมคีุณธรรมด ีและมคีวามสามารถสงู มี

ความสาํคญัอยา่งยิง่ทีค่วรใชเ้ป็นหลกัในการจดัการทรพัยากรมนุษย์11

ÒÓ
 

 สมาน รงัสิโยกฤษฎ์  ไดอ้ธบิายความหมายของการพฒันาทรพัยากรมนุษยไ์วว้่า 

การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์หมายถงึ การดาํเนินการเกีย่วกบัการส่งเสรมิใหบุ้คคลมคีวามรู ้

ความสามารถมทีกัษะในการทาํงานดขีึน้ ตลอดจนมทีศันคตทิีด่ใีนการทาํงาน อนัเป็นผลใหก้าร

ปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพดยีิง่ขึน้ การพฒันาทรพัยากรมนุษยย์งัเป็นกระบวนการทีจ่ะเสรมิสรา้ง

                                         
 Úวชิยั โถสวุรรณจนิดา , การบริหารทรพัยากรมนุษย์ , (กรุงเทพมหานคร :  VJ. พริน้ติง้ , 

๒๕๔๖), หน้า ๒. 

 ÒÑสมชาย หริญักติต,ิ การบริหารทรพัยากรมนุษย,์ (กรุงเทพมหานคร : บรษิทั  ธรีะฟิลม์  และ

ไซเทก็ซ ์จาํกดั, ๒๕๔๒), หน้า ๑.  

 ÒÒบุญเลศิ ไพรนิทร์ , พฤติกรรมการบริหารงานบุคคล , (กรุงเทพมหานคร  : สาํนกังาน

คณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน, ๒๕๓๘), หน้า ๕. 

 ÒÓอาํนาจ เจรญิศลิป์, การจดัการทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม , (กรุงเทพมหานคร : 

โอ.เอส. พริน้ติง้ เฮา้ส,์ ๒๕๔๓), หน้า ๒๐๖. 



 ๑๒ 

และเปลีย่นแปลงผูป้ฏบิตังิานในดา้นต่างๆ เช่น ความรู ้ความสามารถ ทกัษะ อุปนิสยั ทศันคต ิ

และวธิกีารในการทาํงานอนัจะนําไปสู่ประสทิธภิาพในการทาํงาน12

ÒÔ
  

 สมพงษ์ เกษมสิน ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาบุคลากรว่า การพฒันาบุคลากร

เป็นกรรมวธิต่ีางๆ ทีมุ่ง่จะเพิม่พนูความรู ้ความชาํนาญ และประสบการณ์ เพื่อใหทุ้กคนใน

หน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึงสามารถปฏบิตัหิน้าทีท่ีอ่ยูใ่นความรบัผดิชอบไดด้ยีิง่ขึน้13

ÒÕ
 

 สจิุตรา ธนานันท์  ใหค้วามหมายของการพฒันาทรพัยากรมนุษยว์่า การพฒันา

ทรพัยากรมนุษยเ์ป็นเรือ่งของกลไกทีจ่ะช่วยใหก้ารดาํเนินงานทัง้ในดา้นองคก์าร และดา้น

บุคลากรเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั เพื่อนํามาซึง่ความสาํเรจ็สู่องคก์ารหรอืหน่วยงานโดยรวม 

หรอือาจกล่าวไดว้่า การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์เป็นการเพิม่คุณค่าใหก้บัตวับุคคลทัง้โดย

ทางตรงและทางออ้มและมุง่ใหอ้งคก์ารทีม่จีดุเน้นของการพฒันาเพื่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง

ความตอ้งการขององคก์ารทีต่อ้งการเจรญิเตบิโตและมกีารเปลีย่นแปลงไมห่ยดุน่ิง การพฒันามี

ความเกีย่วขอ้งกบัการจดักจิกรรมเพื่อใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละประสบการณ์แก่บุคลากรของ

องคก์ารเพื่อใหม้คีวามพรอ้มทีจ่ะปรบัปรงุเปลีย่นแปลงความตอ้งการขององคก์าร การพฒันา

เป็นการลงทุนในระยะยาวขององคก์ารเพื่อหวงัผลในอนาคต14

ÒÖ
 

ฟิลลิปโป  (Flippo) ไดก้ล่าวถงึ “การพฒันาบุคลากร ” หมายถงึการเพิม่ทกัษะดว้ย

การฝึกอบรมเพื่อใหป้ฏบิตังิานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง15

Ò×
  

แมก็กีสสนั  (Megginson) ไดก้ล่าวถงึ “การพฒันาบุคลากร ” หมายถงึการดาํเนิน

ความพยายามใดๆ  ทีจ่ะทาํใหส้มรรถภาพเชงิสรา้งสรรคข์องแต่ละคนสอดคลอ้งกบังานในหน้าที่

ทีบุ่คคล16

ÒØ
  

นาเลอร์ (Nadler) ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาทรพัยากรมนุษยว์่า หมายถงึ

เป็นการจดักจิ กรรมทีเ่ป็นระบบและต่อเน่ืองกจิจกรรมทีจ่ดัจะกําหนดใหส้ิน้สุดในเวลาทีเ่หมาะสม 

และสามารถสรา้งกจิกรรมเพื่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมไดอ้ยา่งด ีซึง่กจิกรรมทีจ่ดัเพื่อ

                                         
 ÒÔสมาน รงัสโิยกฤษฎ,์  ความรูท้ัว่ไปเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล , (กรุงเทพมหานคร  :

พมิพท์ีโ่รงพมิพ ์สวสัดกิารสาํนกังาน ก.พ., ๒๕๓๕), หน้า ๘๒. 

 ÒÕสมพงษ์ เกษมสนิ,  การบริหารงานบุคคลแผนใหม่ , พมิพค์รัง้ที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร  : ที่

โรงพมิพไ์ทยวฒันาพานิช, ๒๕๒๑), หน้า ๑๒. 

 ÒÖสจุติรา ธนานนัท,์  การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ , (กรุงเทพมหานคร : คณะรฐัประศาสน

ศาสตร,์ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร,์ ๒๕๕๐), หน้า ๒๒. 

 Ò×Flippo, Edwin B. Management : A Behavioral Approach.Boston : Allyn & bacon, 

1971 (อา้งถงึใน บุญเรอืง พรมสทิธิ,์ ๒๕๔๐), หน้า ๘.  

 ÒØMegginson, Leon C. Personnel, A Behavioral Approach to Administration, 

Homewood: Richard D Lrwin, 1969 : P. 307. 



 ๑๓ 

พฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นองคก์ารในสงัคม ตอบสนองความตอ้งการของการพฒันาคนในองคก์ร

และสงัคม17

ÒÙ
 

แพค็ (Pace) ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์หมายถงึกจิกรรมที่

จะนํามา ซึง่คุณภาพและความสามารถในการผลติของพนกังาน และนํามาซึง่ความพอใจงาน 

ระหว่างพนกังาน หวัหน้างานและพนกังานอื่นๆ โดยการพฒันาตอ้งทาํทัง้ระดบัปจัเจกบุคคล  

(Individual Development) ระดบัองคก์าร (Organization Development) การพฒันาอาชพี  

(Career Development)
ÒÚ

  

รสัเซลล ์ซี สเวนบรีู้  (Russell C. Swansbury) ไดก้ล่าวถงึ “การพฒันาบุคลากร ” 

หมายถงึการศกึษาของบุคคลทีต่อ้งการพฒันาตนเองใหม้คีวามรูใ้นเรือ่งเทคนิคและวชิาชพี  เพื่อ

ยกระดบัความสามารถใหท้นัต่อความกา้วหน้าของวชิาการเพื่อสนองความพงึพอใจในเรือ่งความ

อยากรู ้อยากเหน็ของบุคคลนัน้19

ÓÑ
 

  

สรปุได้ว่า ความหมายการพฒันาทรพัยากรมนุษยท์ีก่ล่าวมานัน้การพฒันาทรพัยากร  

มนุษยน์ัน้หมายถงึ กระบวนการทีผู่บ้รหิารมุง่เน้นเกีย่วกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษยภ์ายใน

องค์การอยา่งเตม็ความสามารถ โดยใชท้ัง้กลยทุธแ์ละทกัษะเพื่อพฒันาทรพัยากรมนุษยท์ีม่อียูไ่ด้

อยา่งมปีระสทิธ ิภาพ และมกีารวางแผนอยา่งเป็นระบบต่อเน่ืองเพื่อจดัการใหม้กีารพฒันาขดีความ

สามรถในการปฏบิตั ิงานของพนกังานและประสทิธภิาพในการดาํเนินขององคก์าร โดยใชว้ธิกีาร

ฝึกอบรม จดักจิกรรมทีจ่ะเสรมิสรา้งและเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของทรพัยากรมนุษยใ์หเ้ป็นบุคคล

ทีม่คีวามรู ้ความสามรถ ทกัษะ และประสบการณ์ในการปฏบิตังิานไดด้ยีิง่ขึน้ รวมทัง้มทีศันคตทิี่

ดต่ีอหน้าที ่ความรบัผดิ ชอบ อนัจะทาํใหง้านมปีระสทิธภิาพมายิง่ขึน้ทัง้ในปจัจบุนัและใน

อนาคตต่อไปได ้
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๒.๑.๒ แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์

 การพฒันาทรพัยากรมนุษยไ์ดก้ลายเป็นสิง่ทีจ่าํเป็นต่อความอยูร่อด และความมี

ประสทิธผิลขององคก์าร การพฒันาทรพัยากรมนุษยไ์ดก้ลายเป็นเครือ่งมอืทีส่าํคญัทีม่คีุณค่าต่อ

ความสาํเรจ็ขององคก์ารในยคุของการแขง่ขนั จาํเป็นทีอ่งคก์ารจะตอ้งมนีโยบาย และแผนการที่

ใหค้วามสาํคญัในดา้นการพฒันาและดา้นการฝึกอบรม จงึทาํใหเ้กดิแนวคดิการพฒันาทรพัยากร

มนุษยต์ามรปูแบบต่างๆ ดงัน้ี 

 ธงชยั สมบรูณ์  ไดก้ล่าวถงึแนวคดิในการพฒันาทรพัยากรมนุษยท์ีส่าํคญัอยู ่๒ 
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ÓÒ
  

๑. แนวคิดแบบดงัเดิม เป็นแนวคดิทีม่มีาแต่เดมิว่า การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์

ไดเ้กดิขึน้ค่อนขา้งชดัเจนในช่วงทีม่กีารปฏวิตัอุิตสาหกรรมในระยะปลายครสิตศ์ตวรรษที ่๑๗ 

และตน้ครสิตศ์ตวรรษที ่๑๘ การปฏวิตัอุิตสาหกรรมทาํใหม้กีารนําเอาเครือ่งจกัรเขา้มาใชใ้นการ

อุตสาหกรรม เครือ่งจกัรกลายเป็นสิง่สาํคญัสาํหรบันายจา้ง ดงันัน้การพฒันาทรพัยากรมนุษยจ์งึ

เป็นลกัษณะการจดัการมนุษยใ์นองคก์รทีเ่น้นอํานาจนิยม โดยทีผู่บ้รหิารไมไ่ดใ้หค้วามสาํคญัของ

ทรพัยากรมนุษย ์ไมใ่หค้วามสาํคญัของศกัดิศ์รขีองความเป็นคน คนเปรยีบเสมอืนเพยีง

ส่วนประกอบของเครือ่งจกัร เป็นการบรหิารทีเ่น้นใหค้วามสาํคญัแก่เครือ่งจกัร ค่าใชจ้า่ยในการ

บาํรงุรกัษาเครือ่งจกัรมกัจะสงูกว่าค่าใช ้จา่ยในการจา้งคน ผูบ้รหิารใชอ้ํานาจควบคุมผูใ้ชแ้รงงานใน

โรงงานอุตสาหกรรมเพื่อใหเ้กดิผลติผลตาม ทีผู่บ้รหิารตอ้งการ ซึง่เหตุการณ์บรหิาร แบบน้ีใชใ้น

ระยะทีส่งัคมเปลีย่นจากสงัคมเกษตรกรรม เป็นสงัคมอุตสาหกรรมใหม่ๆ  ระยะแรกผูบ้รหิาร

สามารถประสบผลตามทีต่อ้งการ  เพราะคนงานในสงัคมอุตสาหกรรมช่วงแรกๆ นัน้มฐีานะ

ยากจนอดอยากมาก ตอ้งนําเอาแรงงานของตนออกขายเพื่อแลกกบัอาหาร ทีอ่ยู ่ยารกัษาโรค  

เสือ้ผา้ ทัง้น้ีเพื่อความอยูร่อดของผูใ้ชแ้รงงานและครอบครวั ถา้พจิารณาในเรือ่งของจติใจแลว้

เหน็ไดช้ดัว่าผูใ้ชแ้รงงานภายใตก้ารจดัการมนุษย ์ในองคก์รทีเ่น้นอํานาจนิยมไดร้บัความ

กระทบกระเทอืนจติใจมาก เมือ่ผูใ้ชแ้รงงานสามารถรวมพลงักลุ่มไดพ้รอ้มกบัเทคโนโลยใีหม่ๆ  

ขยายวงกวา้งขวาง ผูใ้ชแ้รงงานมคีวามรูม้ากขึน้ ลกัษณะการจดัการมนุษยใ์นองคก์รทีเ่น้น

อํานาจนิยมกถ็ูกทาํลายลงไป 

รปูแบบต่อมาของการการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นองคก์รก ็คอืแบบบดิาปกครอง

บุตร เป็นการจดัการมนุษยใ์นองคก์รทีเ่กดิขึน้หลงัจากงานบรหิารบุคคลทีเ่น้นอํานาจนิยม ทัง้น้ี

เพื่อช่วยแกป้ญัหาหรอืหาทางใหก้ารจดัการมนุษยใ์นองคก์รไปไดร้อดในสมยันัน้ ลกัษณะสาํคญั

ของการจดั การมนุษยใ์นองคก์รแบบน้ี คอื องคก์รมลีกัษณะเป็นครอบครวั บดิาคอื นายจา้ง 

บุตรคอื ผูใ้ชแ้รงงาน บดิาเป็นผูด้แูลความประพฤต ิอบรมสัง่สอนบุตรซึง่ยงัพึง่ตวัเองไมไ่ด ้การ

                                         
 ÓÒธงชยั สมบรูณ์, การบริหารและจดัการมนุษยใ์นองคก์ร, (กรุงเทพมหานคร : ปราชญส์ยาม

,๒๕๔๙), หน้า ๑๗, ๒๒ -๒๗, ๓๓-๓๗. 
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พจิารณาวนิิจฉยัเรือ่งต่างๆ เช่น การใหร้างวลั การลงโทษ อยูใ่นอํานาจของบดิา การลงโทษอาจ

รนุแรงถงึขัน้ใหอ้อกกไ็ด ้การบรหิารลกัษณะน้ีอาจช่วยแกป้ญัหาการบรหิารชนิดแรกไดใ้น

ระยะแรกๆ แต่ต่อมาบุตรหรอืผูใ้ชแ้รงงานเริม่รูส้กึอดึอดัไมพ่อใจในการปกครองของบดิาหรอื

นายจา้ง เพราะว่าบุตร ไดร้บัการปฏบิตัเิสมอืนคนไรค้วามสามารถ คอื ตอ้งอยูใ่นความควบคุม

ของบดิาตลอดเวลา  กล่าวคอื บดิายงัเป็นผูม้อีํานาจเดด็ขาดเหมอืนการบรหิารทีเ่น้นอํานาจนิยม 

ต่างกนัเพยีงเลก็น้อยคอื องคก์รมลีกัษณะเป็นครอบครวัทาํใหรู้ส้กึว่าอ่อนโยนกว่า ส่วนบดิาหรอื

นายจา้งแสดงความลาํเอยีงใหเ้หน็ชดัเจน พอใจบุตรคนใดมากต็อบแทนมาก ไมใ่หค้วามเสมอ

ภาค กล่าวคอื ยงัไมม่กีฎเกณฑแ์บบแผนปฏบิตัเิพื่อความยตุธิรรมและความเสมอภาค ขอ้

หนกัใจของผูเ้ป็นบดิา หรอืนายจา้งกค็อื บุตรไมเ่หน็ความหวงัดขีองบดิาเมือ่บดิาให ้

ค่าตอบแทน ค่าจา้งพเิศษกจ็ะพอใจ ฉะนัน้เมือ่บดิาตอ้งการ ความรว่มมอืสงูกต็อ้งจา่ยใหบุ้ตร

เหล่านัน้สงู บดิาไมส่ามารถทราบหรอืคาดคะเนค่าใชจ้า่ยไดท้ัง้ตอ้งเพิม่ผลประโยชน์ใหบุ้ตร

ตลอดเวลา ทาํใหบ้ดิาหรอืนายจา้งตอ้งใชค้่าใชจ้า่ยสงู การบรกิารบุคคลแบบบดิาปกครองบุตรจงึ

ค่อยๆ หายไปจากสงัคมอุตสาหกรรม 

เมือ่การบรหิารจดัการในลกัษณะบดิาและบุตร ไมส่ามารถนํามาประยกุตใ์ชก้บัองคก์ร     

ส่วนใหญ่ไดแ้ลว้ กม็รีะบบของการจดัการอกีแบบหน่ึงคอืการจดัการมนุษยใ์นองคก์รทีเ่น้นระบบ

ราชการหรอืลทัธสิาํนกังาน ( Bureaucracy) เป็นลกัษณะการปกครองหรอืการบรหิารตามลาํดบั

ขัน้ มกีฎระเบยีบขอ้บงัคบั มกีารกวดขนัเขม้งวด มกีารเลอืกเฟ้นผูป้ฏบิตังิาน มกีารเขยีน

กฎเกณฑเ์ป็นลายลกัษณ์อกัษร ตลอดจนมกีารเกบ็รกัษาเอกสาร แนวคดิของการจดัการมนุษย์

ในองคก์รแบบน้ีเหน็ไดช้ดัเจนคอื ตอ้งมรีะเบยีบขอ้บงัคบั ตลอดจนมกีารควบคุมอยา่งใกลช้ดิ 

ทัง้น้ีเริม่เขม้งวดในตอนตน้ครสิตศ์ตวรรษที ่๒๐ เพราะนกับรหิารงานบุคคลไดร้บัอทิธพิลจาก

แนวความคดิจากการจดั การตามแบบวทิยาศาสตร ์ซึง่เชื่อว่าคนเรานัน้ยงัไมด่พีอ ไมช่อบ

ทาํงาน ไมร่บัผดิชอบ จงึตอ้งสรา้งกรอบคอืระเบยีบใหเ้ดนิตาม นอกเหนือจาการมรีะเบยีบและมี

การควบคุมแลว้ ยงัตอ้งพยายามหาแรงจงูใจกระตุน้ใหท้าํงานใหไ้ดผ้ลผลติมากขึน้ โดยการเอา

รายไดม้าล่อใจมกีารจา้งงานเป็นชิน้ไมจ่า้งตามเวลา แต่ต่อมาเมือ่มกีารทดลองของ Elton   

Mayo ความคดิหลงัน้ีจงึกต็อ้งลม้เลกิไป 

รปูแบบต่อมาของการจดัการมนุษยแ์บบระบบราชการทีเ่หน็ไดช้ดัในประเดน็ต่อคอื 

มกีารคดัเลอืกผูม้คีวามสามารถสงูสุดเขา้มาปฏบิตังิานและบรรจคุนใหเ้ขา้กบังานเพื่อมปีระสทิธ ิ

ภาพ ในการทาํงานสงูสุด โดยพยายามใหน้กัจติวทิยาเขา้มาช่วยสรา้งแบบทดสอบเพื่อเป็น

เครือ่งมอืในการคดัเลอืก มกีารเขยีนกฎระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ นัน้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และเกบ็

ไวอ้ยา่งเป็นระเบยีบ พรอ้มทัง้เริม่เกบ็เอกสารขอ้มลูต่างๆ เกีย่วกบับุคคลโดยจดัใหม้เีจา้หน้าที่

บุคคลขึน้ดาํเนินการเกบ็เอก สารระเบยีบ กฎเกณฑต่์างๆ เพื่อแสดงความชดัเจนใหเ้ป็นทีย่อมรบั

ทัง้ฝา่ยนายจา้งและผูใ้ชแ้รงงาน อนัเป็นผลดแีก่ทัง้สองฝา่ย เช่น กฎเกณฑก์ารขึน้เงนิเดอืน ผูใ้ช้
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แรงงานสามารถทราบถงึขัน้ตอนการไดร้บัเงนิเดอืนของตนเองนายจา้งกส็ามารถคาดคะเน

ค่าใชจ้า่ยได ้รอดพน้จากการขูเ่อาเงนิเดอืนขึน้จากผูใ้ชแ้รงงานทีม่คีวามสามารถ 

ลกัษณะต่อมา เป็นการจดัการมนุษยใ์นองคก์รทีม่ผีูบ้รหิารเป็นผูป้กป้อง

ผลประโยชน์  ผูบ้รหิารงานบุคคลมฐีานะเป็นตวักลางระหว่างนายจา้งกบัผูใ้ชแ้รงงาน หรอื

ผูบ้รหิารระดบัสงูกบัผู้ ใชแ้รงงาน ผูใ้ชแ้รงงานมกัจะมอีงคก์รของตน เช่น สหภาพแรงงานหรอื

คณะกรรมการลกูจา้งเป็นทีร่วบรวมความคดิเหน็ ความตอ้งการของผูใ้ชแ้รงงาน และเสนอขอ้มลู

นัน้ๆ ต่อผูบ้รหิาร ผูบ้รหิาร งานบุคคลเป็นตวักลางดงักล่าว ฉะนัน้ดเูหมอืนผูบ้รหิารงานบุคคลมี

อํานาจมากแต่อนัทีจ่รงิการปฏบิตั ิงานในฐานะตวักลางนัน้เป็นเรือ่งยากมากเพราะจะตอ้งเขา้กบั

ทัง้สองฝา่ยไดด้ ีรกัษาผลประโยชน์ของทัง้ผูบ้รหิารสงูสุด และผูใ้ชแ้รงงานหรอืลกูจา้งและ

นายจา้ง เพื่อใหก้ารปฏบิตักิารเป็นตวักลางประสบความสาํเรจ็อยา่งดยีิง่ ผูบ้รหิารบุคคล

จาํเป็นตอ้งเขา้ใจผูใ้ชแ้รงงานและใหก้าร ศกึษาแก่ผู ้ใชแ้รงงานเพราะผูท้ีม่คีวามรูแ้ละการศกึษา

จะเขา้ใจกนัไดด้จีงึทาํใหเ้กดิการฝึกอบรมเรือ่งต่างๆ ให้ กบัผูใ้ชแ้รงงาน เช่น นโยบายขององคก์ร

และผูบ้รหิารสงูสุด การจา่ยค่าตอบแทน การจดัสวสัดกิาร นโยบายเรือ่งวนิยั และการประพฤติ

ปฏบิตัติามระเบยีบวนิยั ความระมดัระวงัในการปฏบิตังิานเพื่อไมก่่อใหเ้กดิอนัตราย ดว้ยเหตุน้ี 

จงึทาํใหผู้บ้รหิารหนัมาสนใจความเป็นมนุษยข์องผูใ้ชแ้รงงานมากขึน้ โดยเฉพาะการจดั

สวสัดกิาร การเสรมิสรา้งขวญัและกําลงัใจ รวมทัง้การสรา้งแรงจงูใจ  

 ๒.  แนวคิดแบบใหม่  เป็นแนวคดิทีม่ลีกัษณะตรงขา้มกบัแนวคดิแรก คอื เป็นการ

ประสานแนวความคดิของการจดัการตามแบบวทิยาศาสตร ์( Scientific Management) และการ

จดัการตาม แนวมนุษยส์มัพนัธ ์( Human Relation Approach) เขา้ดว้ยกนัโดยคดัเลอืกเฉพาะ

แนวคดิทีม่ ี ประโยชน์  ต่อการจดัการมนุษยใ์นองคก์ร การจดัการตามแบบทฤษฎแีผนใหม่

เกดิขึน้เพราะมนุษยต์อ้งการความ เหมาะสมพอด ีถา้เราพจิารณาเฉพาะการจดัการแบบ

วทิยาศาสตรจ์ะเหน็ไดว้่าเป็นแบบแผน ( Formal Organization) เกนิไป เช่นเดยีวกบัการการ

จดัการตามแนวมนุษยส์มัพนัธก์เ็ป็นแบบกนัเอง ( Informal Organization) เกนิไปการนําแนวคดิ

จากการจดัการทัง้ ๒ รปูแบบนัน้มาผสมผสานกนัพรอ้มทัง้แต่งเตมิสิง่ทีข่าดใหส้มบรูณ์ ทาํให้

แนวความคดิของการจดัการตามทฤษฎแีผนใหมม่กีารใหค้วามสาํคญัในแงม่มุต่างๆ เช่น ทาํงาน

ตามลกัษณะความสามารถเฉพาะ ( Specialization) เป็นผลใหเ้กดิการสรรหาบุคคลทีม่ ี

ความสามารถเหมาะสมกบัตําแหน่งงาน การจดัระบบแยกตําแหน่งความรูค้วามสามารถ ( Position  

Classification) การจดัอบรม ( Training) มกีารจดัการอบรมให้ ความรูแ้ก่ผูใ้ชแ้รงงานเพื่อปรบั

ความรูค้วามสามารถของเขาเหล่านัน้ใหท้นัต่อเทคโนโลยใีหม ่และ การ เปลีย่นแปลงของ

สิง่แวดลอ้มในเรือ่งการจดัสวสัดกิาร ผูบ้รหิาร เหน็ความสาํคญัในการตอบแทนคนงาน โดยจดัสิง่

อํานวยความสะดวกต่างๆ เพื่อเป็นการทาํนุบาํรงุรกัษา “คน” ซึง่เป็นทรพัยากรสาํคญัใหม้ี

ประสทิธภิาพและการดาํรงชวีติทีม่คีุณภาพตามความสมควร พรอ้มทัง้มขีวญัและกําลงั ใจทีด่ ี



 ๑๗ 

การจดัการเรือ่งความปลอดภยัในการทาํงาน ตลอดจนดแูลสุขภาพของผูใ้ชแ้รงงาน การ

เสรมิแรง การใหแ้รงจงูใจ คอื การใชจ้ติวทิยาทีเ่หมาะสมกบัผูใ้ชแ้รงงาน 

องคก์รนัน้เป็นแหล่งรวมทรพัยากรมากมายไมว่่าจะเป็นทรพัยากรมนุษย ์ทรพัยากร

เงนิ ทรพัยากรเทคโนโลย ีและอื่นๆ องคก์รเป็นแหล่งทีก่่อใหเ้กดิผลผลติ และในสงัคมปจัจบุนั

การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ใหเ้กดิการเรยีนรูถ้อืเป็นกุญแจสาํคญัในการพฒันาองคก์รใหทุ้กคนได้

เกดิการเรยีนรูใ้หร้ะดบัตนเองและการเรยีนรูร้ว่มกนัอยา่งต่อเน่ืองไปสู่การเรยีนรูต้ลอดชวีติ ทาํ

ใหอ้งคก์รไดพ้ฒันาขดีความสามารถในการเรยีนรูท้ีส่งูขึน้เพื่อใหอ้งคก์รเจรญิเตบิโต กา้วหน้า  

Peter Senge ใหค้วามหมายขององคก์รแห่งการเรยีนรู ้ (Learning Organization) ว่าเป็นสถานที่

ทีก่ารพฒันาบุคลากรใหเ้กดิการเรยีนรูว้ธิกีารเรยีนรูร้ว่มกนั ขยายศกัยภาพของตนเองไดอ้ยา่ง

ต่อเน่ือง เกดิรปูแบบความ คดิใหม่ๆ  หลากหลายโดยเน้นทีก่ระบวนการเรยีนรูข้องคนในองคก์ร

และเป็นองคก์รทใีชค้นในการ สรา้งความเป็นเลศิใหแ้ก่คน โดยใชก้ารเรยีนรูเ้ป็นกระบวนการ

เชงิกลยทุธท์ีต่่อเน่ืองและบรูณการเขา้กบัการทาํงานและใชก้ารกระจายอํานาจ  แก่คนในองคก์ร  

เป็นตวักระตุน้ใหเ้กดิความรว่มมอืและการเรยีนรูร้ว่มกนัเป็นทมี ส่งเสรมิการสนทนาอยา่งเปิดเผย

และเชื่อมโยงการพึง่พาระหว่างบุคคล องคก์ร ชุมชนทีต่ ัง้อยู่ 

วิคก ์และ ลีออน  (Wick and Leon) ใหค้าํจาํกดัความว่า องคก์รแห่งความรูเ้ป็น

องคก์รทีใ่ชก้ารเรยีนรู ้ (Learning) เป็นหนทางในการปรบัเปลีย่น (Transform) องคก์รไปสู่ผูนํ้า

อุตสาหกรรมใชก้ารเรยีนรูเ้ป็นหนทางในการปรบัปรงุผลงาน (Performance) เพื่อนําไปสู่

ความสาํเรจ็ทางธุรกจิ ใชค้วามมุง่มัน่ในการทีจ่ะเรยีนรู ้ (Intentional Learning) ในการสรา้ง

ความสาํเรจ็ใหแ้ก่องคก์รภายใตร้ะบบการเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย กวา้งขวาง มกีารแทรกการเรยีนรู้

เขา้ไปในการปฏบิตังิาน (Action) ใชค้วามรูพ้ฒันาความสามารถใหม่ๆ  (New  Competencies) 

สรา้งสมรรถนะใหม่ๆ  (New Capabilities) อนัจะนําไปสู่การปรบัปรงุผลงานใหด้ยีิง่ขึน้ เป็น

องคก์รทีม่คีวามสามารถในการเรยีนรูท้ีจ่ะเรยีนรู ้ (Learning to Learn) ไมเ่ฉพาะแต่จะสรา้ง

ความสามารถใหเ้กดิขึน้เท่านัน้ แต่ยงัรกัษาความสามารถนัน้เอาไวไ้ด ้พฒันาและปรบัปรงุ

องคก์รไมก่่อใหเ้กดิการสญูเสยีอตัลกัษณ์ (Identity) ขององคก์ร มกีารใชว้ธิกีารเชงิรกุ  

(Proactive) พอๆ กบัวธิกีารเชงิรบั (Reactive) ในขณะทีร่บัอทิธพิลจากสภาพแวดลอ้มจะส่ง

อทิธพิลต่อสภาพแวดลอ้มเช่นเดยีวกนั องคก์รแห่งความรูถ้อืไดว้่าการพฒันา (Development)  

เป็นกุญแจสาํคญัขององคก์รมุง่สรา้งความสามารถในการเรยีนรูร้ว่มกนั (Collective Learning) ใน

ทุกระดบัขององคก์ร 

องคก์รแห่งความรูม้าจากแนวคดิของ   Chris  Argyis  ศาสตราจารยด์า้นจติวทิยาที่

สอนดา้นการศกึษาและพฤตกิรรมองคก์รของมหาวทิยาลยั Havard โดยรว่มมอืกบั Donald 

Schon ศาสตราจารยด์า้นปรชัญาแห่งสถาบนัเทคโนโลยแีห่งเมสซาชเูซทในปี ค.ศ.  1978 ซึง่

เป็นตําราเล่มแรกขององคก์รแห่งความรู ้แต่ใชค้าํว่า Organizational  Learning  (OL)  ซึง่



 ๑๘ 

หมายถงึการเรยีนรูข้องคนในองคก์ร โดยเขยีนหนงัสอืชื่อ Organization Learning : A Theory 

of Action Perspective (1978 ) และ Knowledge  for  Action  (1993)  

ต่อมาไดม้กีารศกึษาเรือ่งองคก์รแห่งความรูม้ากขึน้ และบุคคลทีม่บีทบาทสรา้ง

ความเขา้ใจเกีย่วกบัองคก์รแห่งความรู ้คอื  Peter M. Senge  แห่ง MIT ผูอ้ํานวยการ Center 

for Organization  Learning แห่ง Sloan School  of  Management  Massachusetts  Institute  

of Technology (MIT) ทีก่่อตัง้ในปี ค.ศ. 1991 เพื่อทาํการสงัเคราะหท์ฤษฎแีละวธิกีารต่าง ๆ 

เพื่อเผยแพรแ่นวคดิองคก์รแห่งความรู ้ โดยใชค้าํวา Learning  Organization  (OL)  โดยเขยีน

หนงัสอืชื่อ The Fifth Discipline : The Art and Practice of The Learning Organization  

(1990)  ทีนิ่ยมอ่านกนัอยา่งแพรห่ลายมาก และในปี ค.ศ. 1994 Senge และคณะไดเ้ขยีน

หนงัสอืเชงิปฏบิตั ิการเล่มหน่ึงชื่อ The  Fifth  Discipline : Strategies and Tool  for  Building  

a  learning  Organization เพื่อสนบัสนุนแนวปฏบิตัแิละต่อมาในปี ค.ศ. 1998  Senge ไดเ้ขยีน

หนงัสอื The Fifth Discipline Challenge : Mastering The Twelve Change in Learning  

Organization จากการสาํรวจโดยสมาคมการฝึกอบรมและพฒันาแห่งสหรฐัอเมรกิา (The 

American Society of Training and  develop : ASTD)  

ในปี ค.ศ. 1995 พบว่า ๙๔ % ของผูต้อบแบบสอบถามใหข้อ้มลูว่า การสรา้งใหเ้กดิ

องคก์รแห่งความรูเ้ป็นสิง่ทีส่าํคญั และจากการสาํรวจบรษิทัในประเทศเยอรมนัเกอืบ ๒๐๐ แห่ง

ในปี ค.ศ. 1996 พบว่า ๙๐ % พจิารณาใหอ้งคก์รเปลีย่นไปเป็นองคก์รแห่งความรูเ้ช่นกนั ซึง่

แสดงถงึแนวคดิองคก์รแห่งความรูไ้ดร้บัความสนใจอยา่งแพรห่ลายและสงัเกตไดจ้ากมหีนงัสอื

เกีย่วกบัเรือ่ง องคก์รแห่งความรูม้ากกว่า ๑๖๕ เล่ม และมกีารเผยแพรข่อ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบั

องคก์รแห่งความรูใ้นระบบเครอืขา่ยอนิเตอรเ์นต จากกระแสการแขง่ขนัขอ้มลูขา่วสารและ

เทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงของ ในทศวรรษน้ีอยา่งตลอดเวลาองคก์รจาํเป็นตอ้งพฒันา

ความสามารถของทรพัยากรมนุษย ์ใหเ้กดิการ เรยีนรูอ้ยูอ่ยา่งเน่ือง เพื่อความอยูร่อดและการ

เตบิโตขององคก์ร 

บญุทนั ดอกไธสง และธเนศ ต่อมชะเอม ไดก้ล่าวถงึแนวความคดิ ในการพฒันา

สงัคมมนุษยน์ัน้มวีธิกีารมากมาย แต่มบีางวธิกีารทีเ่ชื่อว่าการจะพฒันาสงัคมไดน้ัน้จาํเป็นตอ้ง

พฒันาจติใจของทรพัยากรมนุษยใ์หม้ศีลีธรรม (คุณภาพทางจติ) เสยีก่อนแลว้จงึพฒันา

เศรษฐกจิและสงัคม21
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ÓÓบุญทนั ดอกไธสง และธเนศ ต่อมชะเอม, กระบวนการและวิธีการพฒันาจิตใจเพื่อพฒันา

สงัคมไทย, พมิพค์รัง้ที ่๒, (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพมิพร์ชัดา ๘๔ แมเนเจเมน้ท,์ ๒๕๓๙), หน้า ๔๕. 



 ๑๙ 

สนอง เครือมาก  ไดก้ล่าวว่า วนิยั หมายถงึ แบบแผนความประพฤตทิีก่ําหนดให้

ขา้ราชการควบคุมตนเองและควบคุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ระพฤตติามเพื่อก่อใหเ้กดิความเป็น

ระเบยีบเรยีบรอ้ยและการปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพเกดิประโยชน์แก่ทางราชการ22
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บรรยงค ์โตจินดา ไดก้ล่าวถงึแนวความคดิในการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นองคก์าร

ว่า การพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นองคก์าร เป็นการสรา้งบรรยากาศในการทาํงานทีเ่อือ้อํานวยต่อ

การแสดง ออกของศกัยภาพบุคคล ในองคก์ารทาํใหเ้กดิคุณภาพชวีติในการทาํงาน  เกดิการ

พฒันาองคก์าร รวมทัง้การออกแบบงานใหม ่ซึง่ทัง้หมดน้ีเกดิจากภาวะปจัจบุนัมกีารแขง่ขนัทาง

ธุรกจิมาก ทาํให้ องคก์ารมกีารปรบัปรงุเปลีย่นแปลงพฒันาการบรหิารงานบุคคล ตอ้งมกีารปรบั

สภาพเพื่อความอยูร่อดขององคก์าร ซึง่การพฒันาทรพัยากรมนุษยน้ี์จะเป็นกระบวนการเรยีนรูท้ี่

มลีกัษณะต่อเน่ืองกนัไปตลอดชวีติของบุคคลในองคก์ารมคีวามเกีย่วขอ้งกบัเรือ่ง การฝึกอบรม 

(Trainning) การศกึษา (Education) จะเน้นทีต่วับุคคล และการพฒันา (Development) จะเน้นที่

ตวับุคคลในการพฒันาทรพัยากรมนุษยน์ัน้จะสาํเรจ็ไดต้อ้งทาํอยา่งเป็นกระบวนการ การทีม่ ี

ระบบ และทาํอยา่งต่อเน่ืองตดิต่อกนัทุกระดบั เพราะคนทีม่คีวามรู ้ความเขา้ใจ มทีศันคตทิี

แตกต่างกนัจะไมส่ามารถทาํงาน รว่มกนัได ้การประสานงานใหเ้ป็นระบบต่อเน่ืองกนั จงึจะทาํให้

เกดิผลสาํเรจ็แก่องคก์ารได ้เพราะ  ฉะนัน้แนวความคดิในการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นองคก์าร

แบ่งออกเป็น ๔ ประการ ดงัต่อไปน้ี23
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๑. การเคารพในสทิธขิองบุคคล การฝึกอบรมเป็นความจาํเป็นของพนกังานทีเ่ขา้

รบัการอบรม ไมว่่าจะเป็นในแงร่ปูแบบ เน้ือหา และวธิกีาร 

๒. การมุง่แกป้ญัหาใหแ้ก่องคก์าร การมุง่แกป้ญัหาเป็นตวักําหนดบทบาทงานดา้น

พฒันาทรพัยากรมนุษย ์ใหมุ้ง่ส่งเสรมิการแกป้ญัหาในฐานะทีก่ารศกึษา การฝึกอบรมเป็น

องคป์ระกอบของงานพฒันาทรพัยากรมนุษย ์

๓. มุง่ส่งเสรมิการมสี่วนรว่มของผูเ้ขา้รบัการอบรมพฒันา ทัง้ในดา้นการเตรยีมตวัการ

จดัหา เน้ือหา รปูแบบ ซึง่ผูเ้ขา้รบัอบรมพฒันาตอ้งมจีติสาํนึกในการมสี่วนรว่มทีจ่ะพฒันาองคก์าร 

๔. เป็นกระบวนการทมีรีะบบ บุคคลทมีทีศันคตทิีเ่หมอืนกนั การสอดประสานที่

เป็นระบบอยา่งต่อเน่ืองจะทาํใหเ้กดิผลสาํเรจ็แก่องคก์ารได ้

 เติมศกัด์ิ  ทองอินทร ์ ไดก้ล่าวถงึแนวคดิการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ว่าเป็น

ภารกจิทสีาํคญัอยา่งหน่ึงทีอ่งคก์ารทุกองคก์ารตอ้งการปฏบิตัมิากบา้งน้อยบา้ง ตามนโยบาย

ของแต่ละองคก์ารในเรือ่งน้ีมแีนวคดิทีแ่ตกต่างกนั ๒ แนวคดิ คอื24

ÓÖ
   

                                         
ÓÔสนอง เครอืมาก, คู่มือสอบปฏิบติัการ, (นครสวรรค ์: เรยีนด,ี ๒๕๓๖), หน้า ๔๒. 

 ÓÕเรื่องเดยีวกนั, หน้า ๑๘๘-๑๘๙. 

 ÓÖเตมิศกัดิ ์ทองอนิทร ์ผศ.ดร., เอกสารประกอบการสอน : การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ , 

(ภาควชิารฐัศาสตร ์คณะสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั) 



 ๒๐ 

 ๑) แนวคดิแบบดัง้เดมิ เป็นแนวคดิทีเ่ชื่อว่า การพฒันาบุคลากรเป็นสิง่ทีไ่มจ่าํเป็น

สาํหรบัองคก์ารและมใิช่เป็นหน้าทีท่ีอ่งคก์ารจะตอ้งจดัใหม้กีารพฒันาบุคลากรของตนแต่อยา่งใด 

องคก์ารมหีน้าทีเ่ฉพาะแต่เพยีงบงัคบับญัชาควบคุมใหพ้นกังานแต่ละคนปฏบิตัหิน้าทีต่ามคาํสัง่ 

หรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย ถา้หากบุคลากรจะก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อองคก์ารคุม้กบัเวลาและ

ค่าใชจ้า่ยทีต่อ้งเสยีไปในทางตรงกนัขา้มแนวคดิน้ีเชื่อว่า หากองคก์ารไดบุ้คคลทีม่คีวามรู้

ความสามารถตัง้แต่แรกเขา้มาอยูก่บัองคก์าร บุคคลนัน้ยิง่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดทุ้กอยา่ง

ตลอดไป ดงันัน้ องคก์ารทีม่พีืน้ฐานความเชื่อเช่นน้ี จงึมุง่เน้นทีก่ารสรรหาและคดัเลอืกบุคลากร

เพื่อใหไ้ดผู้ท้ ีม่คีวามรูค้วามสามารถสงูสุดมากกว่าทีจ่ะดาํเนินการพฒันาบุคลากรของตน 

 ๒) แนวคดิแบบสมยัใหม ่เป็นแนวคดิทีเ่ชื่อว่าการพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ป็นเรือ่งที่

สาํคญั และจาํเป็นทีอ่งคก์ารทุกองคก์ารตอ้งกระทาํอยา่งสมํ่าเสมอ ถงึแมว้่าจะเสยีเวลาและ

ค่าใชจ้า่ยในการดาํเนินการ แต่องคก์ารไดร้บัประโยชน์มากกว่าโดยมเีหตุผลสนบัสนุนความเชื่อ

น้ี ๒ ประการ คอื 

  ๒.๑) ถงึแมว้่าองคก์ารจะมรีะบบการสรรหาคดัเลอืกบุคลากรทีด่พีอไดผู้ท้ ีม่ ี

ความรูค้วามสามารถเพยีงใดกต็าม แต่กม็ไิดเ้ป็นหลกัประกนัไดว้่าบุคคลนัน้จะสามารถปฏบิตัิ

หน้าทีใ่นตําแหน่งอื่นยอ่มมคีวามจาํเป็นตอ้งไดร้บัการพฒันาเป็นอยา่งดเีสยีก่อน 

  ๒.๒) ในปจัจบุนัไดม้กีารคดิคน้และการนําเอาวทิยาการบรหิารสมยัใหมม่าใชใ้น

การบรหิารงานดา้นต่างๆ อยา่งแพรห่ลาย จงึเป็นความจาํเป็นทีบุ่คคลทุกคนจะตอ้งปรบัปรงุ

ตนเองใหม้คีวามรูท้นัสมยั โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในองคก์ารทีต่อ้งดาํเนินการแขง่ขนักบัผูอ้ื่น ยอ่มมี

ความจาํเป็นทีจ่ะตอ้งพฒันาบุคลากรของตนใหม้คีวามรูค้วามสามารถทีส่งูขึน้อยูเ่สมอ 

 

 สรปุได้ว่า  จากการเสนอแนวคดิขา้งตน้นัน้ การพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ป็นการ

ปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลง ไดร้วดเรว็ยิง่ขึน้ ขณะเดยีวกนัการพฒันาทรพัยากรมนุษยก์เ็ป็นการ

พฒันากจิกรรมส่งเสรมิการเรยีนรู ้ซึง่มกีารดาํเนินการอยา่งเป็นระบบโดยองคก์าร เพื่อส่งเสรมิ  

สนบัสนุน และปรบัปรงุใหบุ้คลากรมคีวามรู ้ทกัษะ และความสามารถในการทาํงานทีเ่หมาะสม 

มกีารเปลีย่นแปลงเจรญิเตบิโตทางจติใจและบุคลกิภาพทีด่ขี ึน้ ทัง้ในงานปจัจบุนัและเพื่อ

เตรยีมพรอ้มสาํหรบังานในอนาคต อนัจะส่งผลต่อความสามารถขององคก์ารในการแขง่ขนั และ

การพฒันางานอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 

 

 

 

 

 



 ๒๑ 

๒.๑.๓ ทฤษฎีเก่ียวกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์

 องคก์ารใดจะอยูร่อดหรอืมคีวามไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนันัน้ บุคคลในองคก์ารจะตอ้ง

เรยีนรูต้ลอดเวลาของหลากหลายแนวคดิและวธิกีารเพื่อปรบัปรงุและการทดลองอยา่งต่อเน่ือง

จนกลายเป็นวฒันธรรมพืน้ฐานขององคก์าร ซึง่ทฤษฎกีารพฒันาทรพัยากรมนุษยม์หีลาย

แนวคดิหลายวธิกีารดว้ยกนัทีจ่ะใหบุ้คคลในองคก์ารเกดิการเรยีนรู ้และมโีอกาสไดป้รบัปรงุ

วธิกีารทาํงานเพื่อความเจรญิเตบิโตของตนเองและองคก์าร ทฤษฎกีารบรหิารการพฒันา

ทรพัยากรมนุษยจ์ะมอียูห่ลายแนวคดิหลายรปูแบบและไดแ้บ่งออกเป็นหลายยกุตห์ลายกลุ่ม แต่

จะนําเอาทฤษฎทีีส่าํคญัๆ เท่านัน้ ซึง่สาระสาํคญัของทฤษฎจีะไดก้ล่าวถงึประเดน็ต่างๆ 

ดงัต่อไปน้ี 

 

  ๑) คณุสมบติัท่ีสาํคญัของบคุลิกภาพท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันามนุษย์ 25

Ó× 

 คุณสมบตัเิฉพาะของบุคลกิภาพทีส่ามารถคาดคะเนพฤตกิรรมในองคก์รของตวั

ทรพัยากรมนุษยน์ัน้ ไดแ้ก่ สภาพการควบคุมตวัเอง (Locus of Control)  การมุง่เน้นความสาํเรจ็ 

(Achievement Orientation) อํานาจนิยม (Authoritarianism) แมคเคยีเวลลนิียม (Machiavellianism) 

การยกยอ่งตวัเอง (Self-esteem) การตรวจสอบตวัเอง (Self-monitoring) และแนวโน้มของความเสีย่ง

(Propensity for risk-taking) 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๑  ตวัแบบทีม่าของความสามารถในการพฒันาตนเองของทรพัยากรมนุษย์ 26

ÓØ 

 

                                         
 Ó×Ibid., PP. 66-68. 

 ÓØAlfred Tack, How to Succceed as aSales Manager, (Cedar Books: 1983), PP. 1-3. 

เทคนิคในการ

เรยีนรู ้

 

สมอง 
 

 

บุคลกิภาพ 

 

 
แนวความคดิ 

 

ทีเ่รยีนรูด้ว้ยตนเองหรอื 

พฒันาขึน้มาเอง 

 

 

 

ทีเ่รยีนรู ้  ทีต่ดิตวัมา 

จากผูอ้ื่น   แต่เกดิ  



 ๒๒ 

 ๒) ทฤษฎีความต้องการและความจาํเป็นพื้นฐานของมนุษย์  

  ลาํดบัขัน้ความตอ้งการของ  มาสโลว ์(Maslow)
ÓÙ

 

 อบัรานัม เอช มาสโลว์  (Abranam H. Maslow) ไดศ้กึษาทฤษฏกีารจงูใจซึง่เป็นที่

รูจ้กักนัอยา่งแพรห่ลายทีเ่รยีกว่าทฤษฎลีาํดบัขัน้ความตอ้งการ  (Hierarchy of Needs) โดย 

Maslow จดัลาํดบัขัน้ความตอ้งการของมนุษยอ์อกเป็น ๕ ขัน้ คอื 

 ๑ ) ความตอ้งการทางรา่งกาย  (Physiological Needs) ไดแ้ก่ ความตอ้งการอาหาร  

น้ํา อากาศหายใจ  เพศ เป็นตน้ ความตอ้งการดงักล่าวถอืว่าเป็นความตอ้งการขัน้พืน้ฐานของ

รา่งกายเพื่อการดาํรงชวีติ 

 ๒ ) ความตอ้งการความปลอดภยั  (Safety Needs) ไดแ้ก่ ความปลอดภยัทัง้ทาง

รา่งกายและอารมณ์ เช่น ความตอ้งการจะไดบ้า้นพกัอาศยัหรอืเสือ้ผา้อยา่งเพยีงพอ  ควรจะตอ้ง

ปราศจากความกงัวลใจในเรือ่งความมัน่คงทางการงานและการเงนิ เป็นตน้ 

 ๓ ) ความตอ้งการทางสงัคม  (Social Needs) หลงัจากทีค่วามตอ้งการทัง้สองขัน้

ไดร้บั 

การตอบสนองแลว้  ความตอ้งการต่อมา  คอื ความตอ้งการเป็นเจา้ของ  หรอืความตอ้งการทาง

สงัคมซึง่ไดแ้ก่ ความตอ้งการความรกัและความตอ้งการไดร้บัการยอมรบัจากเพื่อรว่มงาน  

 ๔ ) ความตอ้งการทีจ่ะไดร้บัการยกยอ่งในสงัคม (Esteem Needs) เป็นความตอ้งการ

ขัน้สงู ความตอ้งการดงักล่าวแบ่งออกเป็น  ๒ ดา้น คอื ดา้นหน่ึงเป็นความตอ้งการเกีย่วกบั

ภาพพจน์ทีด่ขีองตวัเองและการยอมรบัตวัเอง  ส่วนอกีดา้นหน่ึงเป็นความตอ้งการเกีย่วกบัการ

ไดร้บัการยกยอ่งและนบัถอืจากคนอื่น  

 ๕) ความตอ้งการทีจ่ะไดร้บัความสาํเรจ็  ตามความนึกคดิดว้ยตวัเอง( Self 

Actualization Needs) เป็นความตอ้งการขัน้สงูสุด ซึง่เกีย่วขอ้งกบัความสามารถของแต่ละคนที่

จะพฒันาตวัเองใหเ้จรญิกา้วหน้าถงึทีสุ่ด ซึง่สามารถอธบิายใหล้ะเอยีด ดงัแผนภาพต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                         
 ÓÙAbranam H. Maslow, “A Theory of Human Motivation”, (Psychological Review, 50 

1943), PP. 370-396. 



 ๒๓ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๒ ทฤษฎลีาํดบัขัน้ความตอ้งการ (Hierarchy of Need) ของ Abranam H. 

    Maslow 

 

๓) ทฤษฎีการจงูใจ ของ Lyman W. Porter และ Edwarad E. LawlerÓÚ 

 พอรเ์ตอร์ (Porter) และลอวเ์ลอร์ (Lawler) เหน็ว่า ผลจากการปฏบิตังิานจะ

ก่อใหเ้กดิผลลพัธห์รอืรางวลัซึง่รางวลัเหล่าน้ีประกอบดว้ย  รางวลัภายนอก  (Extrinsic Rewards) 

ซึง่ไดแ้ก่ รายไดแ้ละการเลื่อนตําแหน่ง  ส่วนรางวลัภายใน  (Intrinsic Rewards) ไดแ้ก่ การ

ยอมรบัตวัเองและความรูส้กึถงึความสาํเรจ็ซึง่แต่ละคนจะประเมนิผลถงึความเสมอภาคหรอื

ความยตุธิรรมของรางวลักบัความพยายามทีจ่ะได้ ใชไ้ป รวมทัง้ระดบัของความสาํเรจ็ในการ

ปฏบิตังิาน หากรูส้กึว่ารางวลัทีไ่ดร้บัมคีวามยตุธิรรมบุคคลนัน้กจ็ะมคีวามพงึพอใจในงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                         
 ÓÚLyman W. Porter and Edwarad E. Lawler III, Managerial Attitudes and Perfomance, 

(Homewood, III. Dorsey Press, 1968), P. 87. 

ความตอ้งการทีจ่ะไดร้บัความสาํเรจ็ 

ความตอ้งการทีจ่ะไดร้บัการยกย่องในสงัคม 

 

ความตอ้งการในทางสงัคม  

 

ความตอ้งการในความปลอดภยั  
 

ความตอ้งการทางกายภาพ 
 



 ๒๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี  ๒.๓  ทฤษฎกีารจงูใจ ของ Lyman W. Porter และ Edwarad E. Lawler 

 

๔) ทฤษฎีการเสริมแรงเพ่ือพฒันาทรพัยากรมนุษย์29

ÔÑ 

การเสรมิแรง  (Reinforcement) หมายถงึ สิง่เรา้ต่างๆ  ทีท่าํใหเ้กดิการตอบสนอง

รางวลั คอื ตวัเสรมิแรงทางบวก  (Positive Reinforces) รางวลัทุกอยา่งเป็นตวัเสรมิแรง  ส่วนตวั

เสรมิแรงทางลบ (Negative Reinforces) ทาํใหพ้ฤตกิรรมเพิม่ขึน้ เพื่อหยดุผลทีไ่มพ่งึประสงค ์

ประเภทของตวัเสริมแรง 

ตวัเสรมิแรง  (Reinforces) คอื ทุกสิง่ทีท่าํใหเ้กดิพฤตกิรรมเพิม่ขึน้  ตวัเสรมิแรงสามารถแบ่ง

ออกเป็น ๒ ชนิด คอื 

๑) ตวัเสรมิแรงปฐมภมูิ  (Primary Reinforces) คอื การใหร้างวลัแก่ตวัเอง  ไดแ้ก่

อาหาร น้ํา ความตอ้งการทางเพศ  และการหลบันอน  ตวัเสรมิแรงปฐมภมูน้ีิเป็นความตอ้งการที่

เกดิจากสญัชาตญาณและไมใ่ช่เกดิจากการเรยีนรู้  ดงันัน้ ตวัเสรมิแรงปฐมภมูจิงึเกีย่วขอ้งกบั

พฤตกิรรมทีส่ลบัซบัซอ้นในองคก์รน้อยมาก 

๒) ตวัเสรมิแรงทุตยิภมู ิ(Secondary Reinforces) เป็นความตอ้งการทีเ่กดิจากการ

วางเงือ่นไข  จงึตอ้งอาศยัการเรยีนรู้  เช่น เงนิ ซึง่เป็นรางวลัขัน้พืน้ฐานทีอ่งคก์รจา่ยใหแ้ก่

ทรพัยากรมนุษยใ์นองคก์รและตวัทรพัยากรมนุษย์  จะไดบ้รรลุตวัเสรมิแรงปฐมภมูิ  ส่วนตวั

เสรมิแรงทุตยิภมูอิื่นๆ  ทีเ่ป็นรางวลั  ไดแ้ก่ ความมชีื่อเสยีง  คาํชมเชย ความพอใจ ความตัง้ใจ 

การยอมรบั การรูจ้กักนั เป็นตน้ 

 

 

 

                                         
 ÔÑพรชยั  ลขิติจธรรมโรจน์ , ผศ .ดร ., พฤติกรรมองคก์าร , (Organizational Behavior), 

(สาํนกัพพิมโ์อเดยีนสโตร,์ ๒๕๔๕), หน้า ๔๑.  

การปฏบิตังิาน 

รางวลัภายใน(ผลลพัธ)์ 

Extrinsic Rewards 

รางวลัภายนอก(ผลลพัธ)์ 

Intrinsic Rewards 

การรบัรูถ้งึความ

เสมอภาค 
ความพงึพอใจ 



 ๒๕ 

๕) ทฤษฎีการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัทฤษฎี X และ ทฤษฎี YÔÒ 

ดกัลาส แมคเกรเกอร์  (Douglas McGregor) ไดเ้สนอทฤษฎกีารจงูใจ  ทีเ่รยีกว่า 

ทฤษฎ ีX และ ทฤษฎ ีY ดงัน้ีคอื 

ทฤษฎี X ตัง้อยู่บนสมมติฐานเก่ียวกบัธรรมชาติของมนุษย ์ดงัน้ี 

๑) มนุษยโ์ดยทัว่ไปไมช่อบทาํงาน และจะพยายามหลกีเลีย่งงานใหม้ากทีสุ่ด 

๒) มนุษยส์่วนใหญ่ถูกบงัคบัขูเ่ขญ็ดว้ยการลงโทษ  เพื่อใหเ้ขามคีวามพยายาม

ทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร 

๓)โดยธรรมชาตมินุษยช์อบทีจ่ะไดร้บัคาํสัง่ ตอ้งการทีจ่ะหลกีเลีย่งความรบัผดิชอบ

และไมค่่อยมคีวามทะเยอทะยาน แต่ตอ้งการความมัน่คงปลอดภยัเหนือสิง่อื่นใด 

ทฤษฎี Y ตัง้อยู่บนสมมติฐานเก่ียวกบัธรรมชาติของมนุษย ์ดงัน้ี 

๑) การใชค้วามพยายามทัง้ทางดา้นรา่งกายและจติใจในการทาํงาน  ไมใ่ช่เป็นสิง่

ยุง่ยากลาํบากอะไรเลย แทท้ีจ่รงิแลว้การทาํงานเหมอืนกบัการเล่นหรอืการพกัผ่อน 

๒) ทรพัยากรมนุษยม์คีวามสามารถในการควบคุมตวัเอง  ใหท้าํงานไปตาม

เป้าหมายทีไ่ดว้างไว ้โดยไมต่อ้งควบคุมบงัคบั 

๓) การสรา้งความผกูพนัต่อองคก์ร  เป็นผลมาจากการใหร้างวลัตามความสาํเรจ็

ของผลงาน 

๔) ภายใตส้ถานการณ์ทีเ่หมาะสม  มนุษยโ์ดยทัว่ไปเรยีนรูไ้มเ่พยีงแต่การยอมรบั

เท่านัน้แต่ยงัแสวงหาความรบัผดิชอบเพิม่อกีดว้ย 

๕) ความสามารถในจนิตนาการ  ความเฉลยีวฉลาด  และความคดิสรา้งสรรคใ์นการ

แกป้ญัหาขององคก์รมอียูก่วา้งขวางในตวัมนุษย ์

๖) ภายใตเ้งือ่นไข  ของคนในสงัคมอุตสาหกรรมสมยัใหม่  ความสามารถทาง

สตปิญัญาของคนในองคก์รมโีอกาสแสดงความสามารถเพยีงบางส่วนเท่านัน้ 

จะเหน็ไดว้่า หากผูบ้รหิารยอมรบัทฤษฎี X แลว้ จะใชว้ธิกีารจงูใจใหค้นทาํงานโดย

การควบคุมอยา่งใกลช้ดิ  เพื่อใหเ้กดิความเกรงกลวัและไมเ่ปิดโอกาสใหค้นอื่นไดเ้ขา้มามสี่วน

รว่มในการตดัสนิใจ  แต่หากผูบ้รหิารยอมรบัทฤษฎี  Y แลว้ จะใชว้ธิกีารจงูใจโดยเปิดโอกาสให้

คนอื่นไดเ้ขา้มามสี่วนรว่มในการปฏบิตังิาน  มกีารมอบหมายงานใหท้าํ  ซึง่ทฤษฎี Y นบัว่าเป็น

ทฤษฎทีีม่ปีระโยชน์ต่อการจงูใจในการทาํงานเป็นอยา่งมาก 

  

 

 

                                         
 ÔÒDouglas McGregor, The Human Side of Enterprise, (New York : (McGraw – Hill, 

1960), PP. 33-57. 



 ๒๖ 

 ๖)  ทฤษฎีวิถีทางสู่เป้าหมายเพ่ือพฒันาทรพัยากรมนุษยข์อง Evans  & HouseÔÓ 

มารติ์นจีอีแวนส์  (Martin G. Evans) และ โรเบิรต์เจเฮ้าส์  (Robert J. House) 

ไดเ้สนอรปูแบบผูนํ้าทีเ่รยีกว่า  ทฤษฎวีถิทีางสู่เป้าหมาย  (Path-Goal Theory) ซึง่เป็นทฤษฎี

ความคาดหวงั  (Expectancy Theory) ในเรือ่งการจงูใจในการทาํงานทฤษฎน้ีีเชื่อว่าผูนํ้าจะตอ้ง

สรา้งค่านิยมหรอืใหร้างวลัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อใหบ้รรลุผลสาํเรจ็ตามเป้าหมายทีไ่ดว้างไว้  

Evans & House ไดแ้บ่งผูนํ้าออกเป็น ๔ แบบ 

๑) ผูนํ้าแบบชีนํ้า (Directive Leader Behavior) ผูนํ้าแบบน้ีจะใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา

ไดรู้ถ้งึสิง่ทีต่วัเองคาดหวงั มกีารกําหนดแนวทางและชีนํ้า และมกีารกําหนดตารางการทาํงาน 

๒) ผูนํ้าแบบสนบัสนุน  (Supportive Leader Behavior) ผูนํ้าแบบน้ีจะใหค้วามเป็น

มติรมกีารจดัสวสัดกิารแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และใหค้วามเป็นธรรมกบัทุกคน 

๓) ผูนํ้าแบบมสี่วนรว่ม  (Participative Leader Behavior) ผูนํ้าแบบน้ีจะให้

คาํปรกึษาทีด่แีก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดเ้ขา้มามสี่วนรว่มในการ

ตดัสนิใจ 

๔) ผูนํ้าแบบมุง่ความสาํเรจ็  (Achievement Oriented Leader) ผูนํ้าแบบน้ีจะ

ตัง้เป้าหมายทีท่า้ทายไว้  รวมทัง้ใหค้วามเชื่อมัน่ในความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอกีดว้ย

นอกจากน้ีทฤษฎน้ีียงัเชื่อว่าผูนํ้าจะเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของตนไปตามสถานการณ์ทีแ่ตกต่าง

กนัไป โดยมปีจัจยัสถานการณ์ทีส่าํคญั  ๒ ปจัจยั ไดแ้ก่ ปจัจยัดา้นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและปจัจยั

ดา้นสภาพแวดลอ้ม ดงัน้ีคอื 

     ก. ปจัจยัดา้นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ไดแ้ก่ การรบัรูใ้นเรือ่งความสามารถของตวัเอง

และการควบคุมสถานการณ์ดว้ยตวัเอง  หากผูใ้ตบ้งัคบับญัชารบัรูว้่าตวัเองไรค้วามสามารถ  เขา

จะตอ้งการผูนํ้าแบบชีนํ้า แต่หากเขารบัรูว้่าตวัเองมคีวามสามารถสงู  เขาจะไมต่อ้งการผูนํ้าแบบ

ชีนํ้าเลย ส่วนทรพัยากรมนุษยท์ีม่คีวามสามารถสงูเขาจะตอ้งการผูนํ้าแบบมสี่วนรว่ม เป็นตน้ 

     ข. ปจัจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม ไดแ้ก่ โครงสรา้งของงาน  หากโครงสรา้งของงาน

แน่นอนจะไมต่อ้งการผูนํ้าแบบชีนํ้า  แต่หากโครงสรา้งของงานไมแ่น่นอน  จะตอ้งการผูนํ้าแบบ

ชีนํ้าส่วนระบบอํานาจหน้าทีอ่ยา่งเป็นทางการนัน้  หากมลีกัษณะอํานาจหน้าทีท่ีเ่ป็นทางการ

สงูขึน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะยอมรบัผูนํ้าแบบชีนํ้าน้อยลง  และหากลุ่มงานมกีารช่วยเหลอืสนบัสนุน

และพอใจซึง่กนัและกนั เขาจะไมต่อ้งการผูนํ้าแบบสนบัสนุน 

 

                                         
 ÔÓMartin G. Evens, “The Effect of Supervisory Behavior on the Path-Goal Relationship” 

, Organization Behavior and Human Performance, (May, 1970), PP. 277–298. and Rovert  

J.House and Terence R. Mitchell, “Path-Goal Theory of Leadership”, Journal of Contemporary 

Business, (Autumn, 1974), PP. 81-98. 



 ๒๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๔  ทฤษฎวีถิทีางสู่เป้าหมายเพื่อพฒันาทรพัยากรมนุษย ์(Path – Goal Theory 

    ของ  Martin G. Evens & Robert J. House 

   

 สรปุได้ว่า ทฤษฎทีีไ่ดก้ล่าวมาในสงัคมยคุปจัจบุนัถงึเวลาแลว้ทีม่นุษยจ์ะไดร้บัการ

พฒันา ไมว่่าจะเป็นในดา้นรา่งกาย หรอื ในดา้นของสตปิญัญา ควรจะไดร้บัการดแูลและเอาใจใส่

เพราะมนุษยถ์อืว่าเป็นทรพัยากรของชาต ิทีจ่ะตอ้งเป็นแบบอยา่งใหแ้ก่กนัและกนั ผูใ้หญ่กค็วร

เป็นแบบอยา่งทีด่ใีหแ้ก่เดก็กจ็ะตอ้งเชื่อฟงัผูใ้หญ่ ศูนยก์ารเรยีนชุมชนจงึเปิดโอกาสทางดา้น

การศกึษา ใหม้นุษยไ์ดร้บัการพฒันาอยา่งเท่าเทยีมกนั 

 

๒.๑.๔ ความสาํคญัและประโยชน์ของการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์

 การพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ป็นกจิกรรมทีม่คีวามสาํคญัมากอยา่งหน่ึงนอกจาก

กจิกรรมการปรบัปรงุโครงสรา้งองคก์ารใหเ้รยีบงา่ย มสีายการบงัคบับญัชาน้อย การกําหนด

ยทุธศาสตรแ์ละทศิทางทีช่ดัเจน รวมทัง้การปรบัปรงุระบบและกระบวนการทาํงานใหเ้หมาะสม

อยูเ่สมอและอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง บุคลากรในองคก์ารจะมคีุณภาพคอื มคีวามรู ้ทกัษะ และทศันคติ

อนัพงึปรารถนามากน้อยเพยีงใดกข็ึน้อยูก่บัยทุธศาสตรด์า้นการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์อง

องคก์ารนัน้ๆ เป็นสาํคญัและการทีอ่งคก์ารแต่ละแห่งจะมยีทุธศาสตรด์า้นการพฒันาทรพัยากร

มนุษยท์ีเ่หมาะสมมากน้อยเพยีงใด กย็อ่มจะตอ้งขึน้อยูก่บัผูบ้รหิาร โดยเฉพาะผูบ้รหิารสงูสุดที่

จะใหค้วามสาํคญักบัคุณภาพของคนในองคก์รนัน้ๆ มากขึน้เพยีงใดดว้ย 

รปูแบบผูนํ้า/ผูพ้ฒันา 

ทรพัยากรมนุษย ์

- ชีนํ้า 

- สนบัสนุน 

- มสีว่นร่วม 

- มุ่งความสาํเรจ็ 

การสรา้งแรงจงูใจ 

การจงูใจในการ 

ปฏบิตังิานของ 

ทรพัยากรมนุษย ์

สภาพแวดล้อม 

- โครงสรา้งของงาน 

- ระบบอาํนาจหน้าทีอ่ย่างเป็นทางการ   

- กลุ่มงาน 

ตวัทรพัยากรมนุษย ์/ ผูใ้ต้บงัคบับญัชา 

- การรบัรูถ้งึความสามารถของตวัเอง 

- การควบคุมสถานการณ์ดว้ยตนเอง 



 ๒๘ 

 การพฒันาบุคลกร เป็นการเพิม่ประสทิธภิาพในการทาํงาน เน่ืองจากวทิยากรมี

ความกา้วหน้าอยา่งรวดเรว็ การแขง่ขนัในระบบตลาดมสีงู การเพิม่พนูความรูแ้ก่บุคลากรใน

องคก์ารจงึเป็นสิง่จาํเป็น ซึง่สามารถทาํไดห้ลายลกัษณะ เช่น การฝึกอบรม การศกึษานอก

สถานทีก่ารศกึษาต่อ และกจิกรรมการพฒันาการฝึกอบรม เป็นกจิกรรมทีนิ่ยมมากทีสุ่ดและมี

คุณค่าในการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์กจิกรรมเหล่าน้ีไดส้อนทกัษะใหม่ๆ  รวมทัง้ทศันคต ิ 

ตวัอยา่งกจิกรรม เช่น เมือ่มบุีคลากรมารว่มงานใหม ่จดัใหม้กีารปฐมนิเทศ ฝึกทกัษะในการ

ทาํงาน  ทาํใหบุ้คลากรใหมเ่กดิความรูส้กึว่าเขาเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร วธิกีารเช่นน้ีเป็นการ

เริม่ตน้พฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นองคก์าร ซึง่จะก่อใหเ้กดิพลงัในการทาํงานต่อไป 

 ในปจัจบุนัวงการทางธุรกจิมกีารแขง่ขนักนัมาก ปญัหาการลงทุนไมใ่ชเ้ครือ่งจกัรแต่

เป็นการลงทุนในเรือ่งคน (Human Capital) กลยทุธใ์นการสรา้งคนเพื่องานเขา้มามบีทบาทอยา่ง

ยิง่ธุรกจิใดทีใ่ส่ใจต่อการพฒันาคนยอ่มเป็นฝา่ยไดเ้ปรยีบคู่แขง่ขนั การพฒันาบุคลากรใน

องคก์ารจงึตอ้งมกีารจดัการและวางแผนไวอ้ยา่งเหมาะสม ยิง่องคก์ารหรอืธุรกจิขนาดใหญ่ความ

ซบัซอ้นยิง่มมีากขึน้ เพราะบุคลากรตัง้แต่ผูบ้รหิารระดบัสงูลงไปถงึผูป้ฏบิตัมิหีลายระดบั ความ

ตอ้งการในการพฒันาหรอืการทาํใหม้คีุณภาพเพิม่ขึน้จะตอ้งมลีกัษณะทีแ่ตกต่างกนัออกไป  

ตามงานทีร่บัผดิชอบหรอืงานทีป่ฏบิตั ิการพฒันาบุคคลจงึถอืว่าเป็นหวัใจสาํคญัของการ

ดาํเนินงานในองคก์าร32

ÔÔ
 

 การดาํเนินงานในองคก์าร คนเป็นปจัจยัทีส่าํคญัทีสุ่ด แมอ้งคก์ารจะจดัวาง

ระบบงานกําหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายไวด้เีพยีงใดกต็าม หากบุคคลในองคก์ารขาดความรู้

ความเขา้ใจ มคีวามสามารถ หรอืความชาํนาญไมเ่พยีงพอต่อการปฏบิตังิาน และมทีศันคตทิีไ่ม่

ดต่ีองานหรอืการทาํงานแลว้ ยอ่มเป็นอุปสรรคต่อความสาํเรจ็ขององคก์าร ซึง่อาจกล่าวไดว้่า  

ปจัจยัในการทาํงานของคนมผีลต่อผลติหรอืผลงานขององคก์าร  สิง่สาํคญัในการพฒันาบุคลากร

จะตอ้งใหค้วามสาํคญักบัตวับุคคลหลายๆ ดา้นดว้ยกนัดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                         
 ÔÔจารยฐ์รีะ  ประวาลพฤษ์, การพฒันาบุคคลและการฝึกอบรม ,  (กรุงเทพมหานคร  : 

สาํนกังานสภาสถาบนัราชภฏั, ๒๕๓๘), หน้า ๒. 



 ๒๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๕  ปจัจยัการทาํงานของบุคลากร 

 

 การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ มคีวามสาํคญัและจาํเป็นมากในการเพิม่พนูหรอืพฒันา

สมรรถภาพในดา้นต่างๆ ของบุคลากรตลอดจนการปรบัปรงุพฤตกิรรม ช่วยพฒันาสมาชกิใน

องคก์ารใหม้ปีระสทิธภิาพในการทาํงานสงูขึน้ อนัจะส่งผลใหเ้กดิความสาํเรจ็ต่อการปฏบิตังิาน

ขององคก์ารโดยรวม การพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ป็นปจัจยัหลกัทีส่าํคญัต่อกระบวนการ

ดาํเนินงานขององคก์ารดงัน้ี 

 ๑) ทาํใหร้ะบบงานดขีึน้และช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการทาํงาน ในการบรหิารงาน

ไมว่่าจะเป็นหน่วยงานราชการ หรอืองคก์ารเอกชน ถา้จดัใหม้กีารพฒันาและการฝึกอบรม

ผูบ้รหิารฝา่ยต่างๆ ไดเ้ขา้ใจถงึการบรหิารควบคุม การตดิต่อประสานงานแลว้ ระบบการทาํงาน

จะเกดิประสทิธภิาพ ความรว่มมอืระหว่างฝา่ยต่างๆ ดขีึน้ การทาํงานมรีะบบมากขึน้ สามารถนํา

เทนนิควธิกีารใหม่ๆ  มาประยกุตใ์ชเ้พื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการทาํงานแลว้ การพฒันาบุคลากร

ยงัมสี่วนในการช่วยกระตุน้บุคลากรใหม้คีวามสนใจในการปฏบิตังิาน มขีวญัและกําลงัใจในการ

ทาํงาน มจีติใจรกังาน มคีวามผกูพนักบัองคก์าร สามารถทาํงานไดผ้ลดยีิง่ขึน้ และมสี่วนช่วยใน

การแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง ตลอดจนปรบัปรงุและพฒันาคุณภาพของงานอยูเ่สมอ 

 ๒) ช่วยส่งเสรมิใหเ้กดิการประหยดั การพฒันาบุคลากรช่วยใหพ้นกังานรูว้ธิกีาร

ทาํงานหรอืการปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพสงูขึน้ และมขีอ้ผดิพลาดทีก่่อใหเ้กดิความ

เสยีหายน้อยลง ทาํใหล้ดความสิน้เปลอืงวสัดุอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการดาํเนินงาน ตลอดถงึการ

ประหยดังบประมาณค่าใชจ้า่ยต่างๆ การทาํงานของพนกังานจะใชเ้วลาน้อยลง บางงานสามารถ

ลดขัน้ตอนการทาํงานไดซ้ึง่มผีลต่อการลดค่าใชจ้า่ยในการลงทุน 

 ๓) ช่วยลดระยะเวลาในการเรยีนรูง้าน การพฒันาบุคลากรดว้ยการวธิกีารฝึกอบรม

จะช่วยใหบุ้คลากรสามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและช่วยลดระยะเวลาในการเรยีนรู้

งานการพฒันาบุคลากรใหมก่่อนทีจ่ะปฏบิตังิานทาํใหบุ้คลากรเกดิความรู ้ความเขา้ใจธรรมชาติ

และวธิกีารปฏบิตังิานทีเ่ขาจะตอ้งทาํ และสามารถลงมอืปฏบิตังิานจรงิไดภ้ายในระยะเวลาที่

เหมาะสมไมต่อ้งเสยีเวลาเรยีนรูง้านในสถานทีท่าํงานมากนกั 

-ความรู ้

-ความสามารถ 

-ทกัษะ หรอื ความชาํนาญ 

-ความประพฤตหิรอืทศันคต ิ

-สขุภาพการ, สขุภาพจติ 

สงู 

ตํ่า 

ผลผลติ หรอื 

ผลงานสงู / ด ี

 

ผลผลติ หรอื 

ผลงานตํ่า / ไม่ด ี

บุคลากร 



 ๓๐ 

 ๔) ช่วยแบ่งเบาภาระหน้าทีข่องหวัหน้างานไดม้ากขึน้ หวัหน้างานหรอืผูบ้รหิารกจ็ะ

ไมต่อ้งเสยีเวลาในการชีแ้จงงานและการสอนงาน นอกจากน้ีประสทิธภิาพในการทาํงานที่

เพิม่ขึน้ของบุคลากรอนัเป็นผลสบืเน่ืองจากการฝึกอบรมและการพฒันา จะส่งผลใหห้วัหน้างาน

ไมต่อ้งเสยีเวลาควบคุม ดแูลและแกไ้ขปญัหาทีเ่กดิขึน้จากการทาํงานพลาดของบุคลากร ทาํให้

หวัหน้างานสามารถใชเ้วลาในการจดัการกบังานอื่นๆ ใหส้าํเรจ็ลุล่วงได ้

 ๕) ช่วยกระตุน้บุคลากรใหป้ฏบิตังิานเพื่อความกา้วหน้าของตน ตามปกตกิารเลื่อน

ขัน้เลื่อนตําแหน่งและโยกยา้ยพนกังานบุคลากรในองคก์าร มกัจะไดร้บัการพจิารณาคดัเลอืก

ก่อน เพราะเป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถ และทกัษะทีเ่หมาะสม และไดร้บัการพฒันาอบรม

มาแลว้เป็นอยา่งดดีว้ยเหตุน้ีเอง การพฒันาบุคคลเป็นการแนะแนวทางในความกา้วหน้าของ

บุคคลอยา่งหน่ึง 

 ๖) ส่งเสรมิใหผู้ป้ฏบิตังิานทุกระดบัมเีจตคตทิีด่ต่ีอองคก์าร เป็นการสรา้งความเขา้ใจ

ทีด่ต่ีอวตัถุประสงคแ์ละแนวทางในการดาํเนินงาน อนัจะนําไปสู่การสนบัสนุน และการใหค้วาม

รว่มมอื 

 การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์เป็นการกระตุน้ใหเ้กดิการพฒันาในทุกๆ ดา้นหาก

หน่วยงานใดไมต่ระหนกัและสนใจจดัการฝึกอบรมพฒันาบุคลากรแลว้ สภาพการทาํงานจะเกดิ

ความจาํเจความเฉื่อยชา ในทีสุ่ดประสทิธภิาพในการทาํงานจะตํ่าและจะมผีลกระทบต่อการผลติ

หรอืผลงานขององคก์าร การพฒันาบุคลากรจะช่วยใหเ้กดิความกระตอืรอืรน้เพื่อการพฒันาวธิี

ทาํงานและพฒันาตนเองใหม้คีวามกา้วหน้าในอาชพี รวมทัง้ช่วยใหบุ้คลากรมคีวามรูเ้ท่าทนั

วทิยาการและเทคโนโลยใีหม่ๆ  ทีเ่กดิจากความเปลีย่นแปลงทางดา้นเศรษฐกจิและสงัคม 

 เพราะฉะนัน้ เมือ่กล่าวถงึความสาํคญัและความจาํเป็นในการพฒันาทรพัยากร

มนุษยแ์ลว้สามารถสรปุไดด้งัน้ี 

 ๑) ช่วยใหพ้นกังานในองคก์ารไดพ้ฒันาตนเอง นําศกัยภาพทีม่อีอกมาใชใ้นการ

ปฏบิตังิานไดอ้ยา่งเตม็ที ่มคีวามสุขจากการทาํงาน มคีวามกา้วหน้าในการทาํงาน พฒันางาน

อยา่งต่อเน่ืองเน่ืองจากมคีวามสาํเรจ็จากการทาํงาน ทาํใหพ้นกังานรกังาน รกัองคก์าร ทาํให้

งานขององคก์ารในภาพรวมเกดิความมัน่คงและบรรลุเป้าหมาย 

 ๒) ช่วยพฒันาองคก์าร องคก์ารประกอบดว้ยบุคลากร เมือ่ระบบการพฒันาบุคลากร

เป็นไปดว้ยด ีบุคลากรกา้วหน้า ประสบความสาํเรจ็ องคก์ารยอ่มเจรญิกา้วหน้า มคีวามมัน่คง 

สามารถขยายงานใหก้วา้งขวางออกไป 

 ๓) ช่วยพฒันาระบบสงัคมและประเทศชาต ิในสงัคมประกอบดว้ยองคก์ารต่างๆ ทัง้

ภาครฐับาลและเอกชน เมือ่องคก์ารมัง่คงกา้วหน้ากส็่งผลกระทบต่อสงัคมใหก้า้วหน้าตามไป

ดว้ยเพราะบุคคลในสงัคมมอีาชพี มรีายได ้จะช่วยพฒันาระบบสงัคมพืน้ฐาน คอื ครอบครวัให้

มัน่คงและขยายไปสู่ระบบสงัคมชุมชนทีก่วา้งออกไป จนเน้นความเจรญิกา้นหน้าของ

ประเทศชาต ิซึง่หมายถงึว่า ความเจรงิมัน่คงของประเทศชาต ิเกดิจากบุคคลในภาพมคีุณภาพ  



 ๓๑ 

ทีจ่ะตอ้งอาศยัระบบการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองจากความสามารถส่วนบุคคล ในระบบครอบครวั  

ระบบการทาํงานในองคก์ารทีเ่กีย่วพนักบัระบบการบรหิารและการพฒันาทีด่ ีของผูท้ีร่บัผดิชอบ

ระดบัต่างๆ33

ÔÕ
 

 อรณุ รกัธรรม ผูเ้ชื่ยวชาญในเรือ่งของการพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละการพฒันา

องคก์ารไดก้ล่าวถงึเป้าหมาย และประโยชน์ของกจิกรรมการพฒันาทรพัยากรมนุษยโ์ดยแบ่ง

ออกเป็นเป้าหมายในระดบัองคก์าร และเป้าหมายของบุคคลดงัน้ี34

ÔÖ
 

 ๑) เป้าหมายขององคก์าร เป้าหมายของการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นระดบั

องคก์ารมจีดุประสงคเ์พื่อสอนแนะวธิปีฏบิตังิานทีด่ทีีสุ่ดและพฒันาปฏบิตังิานใหไ้ดผ้ลงานสงูสุด  

ลดความสิน้เปลอืงและป้องกนัอุบตัเิหตุ รวมถงึการจดัวางมาตรฐานในการปฏบิตังิาน อกีทัง้ยงั

ช่วยในการพฒันาฝีมอืในการปฏบิตังิานของบุคลากร  และเพื่อความกา้วหน้าของงานและการ

ขยายตวัขององคก์าร 

 ๒) เป้าหมายส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพื่อความกา้วหน้าในการเลื่อนขัน้เลื่อนตําแหน่ง  

เพื่อเรยีนรูง้านและลดความเสีย่งอนัตรายในการปฏบิตังิาน เพื่อปรบัปรงุสภาพการปฏบิตังิานให้

ดขีึน้เพื่อส่งเสรมิและสรา้งขวญัในการปฏบิตังิาน เพื่อเขา้ใจนโยบายและความมุง่หมายของ

องคก์ารทีจ่ะปฏบิตังิานใหด้ขีึน้และเพื่อใหเ้กดิความพงึพอใจในการปฏบิตังิาน 

 นอกจากน้ี ในปจัจบุนัการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หค้วามสาํคญักบัเรือ่งของความรู้

มากขึน้ เพราะสงัคมและสภาพแวดลอ้มในการดาํเนินการของธุรกจิกําลงัเคลื่อนเขา้สู่สงัคมแห่ง

การเรยีนรู ้

 

 ๑) ความจาํเป็นท่ีต้องมีการพฒันาบคุลากร  

 ในสภาพการณ์ปจัจบุนัมกีารแขง่ขนัทัง้ในดา้นเศรษฐกจิ การเมอืงและสงัคม

ประกอบกบัหน่วยงานต่างๆ ไดป้ระสบปญัหาเกีย่วกบัความเจรญิกา้วหน้าทางเทคโนโลยแีละ

ความยุง่ยากสลบัซบัซอ้นในการทาํงาน ซึง่นบัวนัจะมมีากขึน้เพื่อใหร้บักบัความจาํเป็นในการ

แขง่ขนัและความเจรญิกา้วหน้าทางวชิาการสมยัใหม ่องคก์ารควรตระหนกัถงึความจาํเป็นใน

การพฒันาทรพัยากรมนุษยท์ัง้น้ีเพื่อใหบุ้คลากรไดม้คีวามรู ้ความชาํนาญ และเจตคตทิี่

เหมาะสม เพื่อจะไดนํ้าสิง่ใหม่ๆ  มาพฒันา และปรบัปรงุการทาํงานอยูต่ลอดเวลา นอกจากน้ี

                                         
 ÔÕนงนุช วงษ์สวุรรณ,  การบริหารทรพัยากรมนุษย์ , (จนัทบุร ี : ภาควชิาบรหิารธุรกจิ คณะ

วทิยาการจดัการ มหาลยัราชภฎัราํไพพรรณี), หน้า ๙. 

 ÔÖอรุณ รกัธรรม, ศ.ดร.  การพฒันาองคก์าร : แนวคิดและการประยุกตใ์ช้ในสงัคมไทย , 

อา้งใน สจุรติรา ธนานนัท,์ คณะรฐัประศาสนศาสตร ์นิดา้, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพค์รุสภา ลาดพรา้ว, 

๒๕๓๖), หน้า ๒๓. 



 ๓๒ 

องคก์ารต่างๆ ยงัตอ้งบาํรงุรกัษาบุคลากรขององคก์ารใหม้คีวามรู ้ความสามารถ และมี

ประสบการณ์ทีจ่ะทาํการรบัมอืกบัวทิยาการใหม่ๆ  

 ขนิษฐา บรูณพนัศกัด์ิ ไดก้ล่าวถงึ ประโยชน์การพฒันาทรพัยากรมนุษยไ์วว้่า 

 ประโยชน์ต่อองคก์ร สามารถรกัษาบุคลากรไว ้เน่ืองจากบุคลากรพงึพอใจทีไ่ดร้บั

การพฒันาจากองคก์ร องคก์รสามารถนําเทคโนโลย ีหรอืการเปลีย่นระบบงานต่างๆ เขา้มาใช ้

โดยไมต่ดิขดัเน่ืองจากมกีารเตรยีมตวั เพื่อรองรบัไวอ้ยา่งด ีการบรกิารทีม่คีุณภาพสงูไปสู่ลกูคา้ 

และนอกจากน้ี องคก์ารทราบถงึ ศกัยภาพของผูท้ีส่ามารถพฒันาสู่ระดบับรหิาร 

 ประโยชน์ต่อพนกังาน ทาํใหพ้นกังานมคีวามมัน่คงในการทาํงาน มศีกัยภาพในการ

ทาํงานและเกดิแรงจงูใจทีจ่ะทาํงาน35

Ô×
 

 การฝึกอบรมและการพฒันาใหป้ระโยชน์ในการพฒันาบุคคลและองคก์ารเป็นอยา่ง

มากเพราะนอกจากจะเพิม่พนู ความรู ้ความสามารถ รวมทัง้เปลีย่นเจตคต ิค่านิยมของผูเ้ขา้รบั

การอบรมและทาํใหม้สีมรรถภาพในการปฏบิตังิานดยีิง่ขึน้แลว้ และฝึกอบรมและการพฒันายงั

เพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของงาน ค่าใชจ้า่ยและระยะเวลาทัง้ในระดบัพนกังาน ระดบั

ผูบ้รหิาร และระดบัองคก์าร กล่าวคอื36

ÔØ
 

 ประการแรก ประโยชน์ในระดบัพนกังาน การฝึกอบรมและการพฒันาจะมปีระโยชน์

ต่อพนกังาน ดงัต่อไปน้ี 

 ๑) การฝึกอบรมและการพฒันาจะช่วยส่งเสรมิความรูแ้ละความเขา้ใจ ซึง่เป็นการ

เพิม่คุณค่าแก่ตวัพนกังานเองทาํใหเ้กดิความมัน่ใจในการปฏบิตังิาน 

 ๒) การฝึกอบรมและการพฒันาจะช่วยลดอุบตัเิหตุหรอืการทาํงานทีผ่ดิพลาด เมือ่

พนกังานเขา้ใจระบบการทาํงานทีช่ดัเจนถูกตอ้ง 

 ๓) การฝึกอบรมและการพฒันาจะช่วยส่งเสรมิทกัษะและความสามารถทีส่งูขึน้ การ

ทาํงานจะประสบความสาํเรจ็ดว้ยความรวดเรว็ ก่อใหเ้กดิแรงเสรมิและกําลงัใจในการทาํงาน 

 ประการทีส่อง ประโยชน์ในระดบัผูบ้รหิารหรอืผูบ้งัคบับญัชา การฝึกอบรมจะมี

ประโยชน์ต่อผูบ้รหิารและผูบ้งัคบับญัชา ดงัน้ี 

 ๑) การฝึกอบรมและการพฒันาจะช่วยทาํใหเ้กดิผลงานทีด่ขี ึน้ เมือ่ตระหนกัใน

บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

 ๒) การฝึกอบรมและการพฒันาจะช่วยใหป้ระหยดัเวลาไมต่อ้งเสยีเวลาในการสอน  

                                         
 Ô×ขนิษฐ บรูณพนัศกัดิ,์ “แนวทางการพฒันาความมัน่คงในการทาํงานของบุคลากร โรงพยาบาล

ธรรมศาสตรเ์ฉลมิพระเกยีรต”ิ, วิทยานิพนธส์งัคมสงเคราะหศ์าสตรมหาบณัฑิต, (กรุงเทพมหานคร : คณะ

สงัคมสงเคราะหศ์าสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ ๒๕๔๘), หน้า ๒๙. 

 ÔØสจุติรา ธนานนัท,์ การพฒันาทรพัยากรมนุษย์  (กรุงเทพมหานคร : คณะรฐัประศาสน

ศาสตร,์ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร,์ ๒๕๕๐), หน้า ๔๗-๔๙.  



 ๓๓ 

 ๓) การฝึกอบรมและการพฒันาจะช่วยลดปญัหาและแกไ้ขงานทีผ่ดิพลาด งานมี

คุณภาพมากขึน้ 

 ๔) การฝึกอบรมและการพฒันาจะช่วยเสรมิสรา้งภาวะผูนํ้าทีเ่ก่งงาน เก่งคน และ

เก่งคดิ  

 ประการทีส่าม ประโยชน์ในระดบัหน่วยงานและองคก์าร การฝึกอบรมและการ

พฒันามปีระโยชน์ต่อหน่วยงานและองคก์ารโดยรวม ดงัต่อไปน้ี 

 ๑) การฝึกอบรมและการพฒันาจะช่วยลดค่าใชจ้า่ยทางดา้นแรงงานรวมถงึการจา้ง

งานและการจา่ยค่าตอบแทน 

 ๒) การฝึกอบรมและการพฒันาจะช่วยในการประหยดัค่าใชจ้า่ยในสาํนกังาน  

 ๓) การฝึกอบรมและการพฒันาจะช่วยลดอุบตัเิหตุจากการทาํงาน  

 ๔) การฝึกอบรมและการพฒันาจะช่วยเพิม่ผลผลติทัง้ทางตรงและทางออ้มใหก้บั

องคก์าร 

 ๕) การฝึกอบรมและการพฒันาจะช่วยลดความสญูเสยีวสัดุอุปกรณ์และค่าใชจ้า่ย

ต่างๆ ดา้นสาธารณูปโภค โดยรวมขององคก์าร 

 

 สรปุได้ว่า  ความสาํคญัและประโยชน์ของการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ไมว่่าจะการ

บรหิารงานองคก์ารใดๆ กต็าม จะพฒันาไปอยา่งมปีระสทิธภิาพนัน้จาํเป็นอยา่งยิง่ทีจ่ะตอ้งมี

ทรพัยากรบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มคี่านิยมและเจตคตทิีเ่ป็นไปในทศิทางบวกต่อ

องคก์ารตลอดจนมขีวญัและกําลงัใจทีด่ใีนการทาํงานในองคก์ารนัน้ๆ ดงัน้ี ในปจัจบุนัแทบทุก

องคก์ารจงึเลง็เหน็ความสาํคญัของบุคลากรและใหค้วามสาํคญักบับุคลากรมากขึน้ เพราะเชื่อว่า

องคก์ารจะบรรลุจดุมุง่หมายไดน้ัน้ตอ้งอาศยัความรว่มมอืจากบุคลากรในองคก์ารของตน เป็น

สาํคญั การทีอ่งคก์ารจะมบุีคลกรทีม่คีวามรู ้ความสามารถ มขีวญัและกําลงัใจด ีตลอดจนมเีจต

คตแิละพฤตกิรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่องานและองคก์รนัน้ จาํเป็นอยา่งยิง่ทีจ่ะตอ้งไดร้บัการ

เสรมิสรา้งและปลกูฝงัอยา่งต่อเน่ืองวธิกีารทีนิ่ยมนํามาใชก้นัอยา่งแพรห่ลายในการบรหิารงาน

บุคคลในปจัจบุนักค็อื การฝึกอบรมบุคลากรเพื่อการพฒันาความรู ้ความสามารถ ทกัษะความ

ชาํนาญในวชิาชพีเฉพาะตลอดจนเสรมิสรา้งวสิยัทศัน์ และเจตคตทิีด่ต่ีองานและองคก์ารนัน่เอง 

 

๒.๑.๕ กระบวนการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ 

 กระบวนการพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ป็นขัน้ตอนการดาํเนินงานในการพฒันา

บุคลากรอยา่งเป็นระบบและมแีบบแผน นกัวชิาการหลายท่านไดเ้สนอแนวคดิเกีย่วกบั

กระบวนการพฒันาทรพัยากรมนุษยไ์วด้งัน้ี 

 



 ๓๔ 

  ๑) ศึกษาวิเคาระหค์วามจาํเป็นและความต้องการเพ่ือการพฒันาทรพัยากร

มนุษย ์

 โดยพจิารณาจากความตอ้งการของหน่วยงานหรอืองคก์าร กบัความตอ้งการของ

บุคคลและคาํบรรยายลกัษณะงาน หน่วยงานใดตอ้งการฝึกอบรมพฒันา ใครตอ้งการฝึกอบรม

พฒันาในเรือ่งใด เพยีงใด เมือ่ไร หรอืทาํการสาํรวจการปฏบิตัทิีก่่อใหเ้กดิปญัหาขึน้ในองคก์าร 

เช่น37

ÔÙ
 

   (๑.๑) ผลการทาํงานหรอืผลติผลของการตกงาน 

   (๑.๒) วธิกีารทาํงาน คนงานมคีวามตัง้ใจในการทาํงานน้อยลงอุบตัเิหตุเกดิขึน้

บ่อยผดิปกต ิ

   (๑.๓) ระดบัของการทาํงาน มกีารลาปว่ย ลากจิ และขาดงานมาก  

   (๑.๔) บรกิารใหแ้ก่ผูม้าตดิต่อล่าชา้ สิน้เปลอืงเวลาและค่าใชจ้า่ย  

   (๑.๕) ตน้ทุนในการทาํงานสงูขึน้กว่าปกติ  

   (๑.๖) ขวญักําลงัใจผูป้ฏบิตังิานไมด่ ีกําลงัใจและการจงูใจในการทาํงานตํ่า  

   (๑.๗) มกีารสบัเปลีย่น หรอืหมนุเวยีนในการทาํงานบ่อย  

   (๑.๘) วธิกีารควบคุมงานไมด่ี  

   (๑.๙) ขาดความรว่มมอืประสานงาน  

   (๑.๑๐) งานไมเ่สรจ็สิน้ตามกําหนด  

   (๑.๑๑) การปฏบิตังิานล่าชา้ ตอ้งเสยีเวลามากเกนิสมควร  

 การศกึษาปญัหาและสาํรวจความตอ้งการเพื่อการพฒันา ควรมกีารวเิคราะหเ์พื่อให้

ทราบปญัหา และความตอ้งการพฒันาทรพัยากรทัง้ในปจัจบุนัและอนาคต โดยสอดคลอ้งกบั

นโยบายของหน่วยงาน ตลอดจนขอ้มลูอื่นๆ ทางดา้นเศรษฐกจิ สงัคมของประเทศในอนาคต 

เพื่อใหท้ราบความตอ้งการดา้นกําลงัคนในอนาคตได ้เมือ่ไดข้อ้มลูแลว้ดาํเนินการพจิารณา

จดัลาํดบัความตอ้งการเพื่อดาํเนินการต่อไป 

 ๒) การกาํหนดจดุมุ่งหมายการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ 

 โดยกําหนดจากปญัหาและความตอ้งการในการพฒันาบุคลากร ความมุง่หมาย

พจิารณาได ้๒ ประการ คอื 

   ก. ความมุง่หมายขององคก์าร เป็นความมุง่หมายในแงส่่วนรวมไดแ้ก่  

   (๑.) เพื่อสรา้งความสนใจในการปฏบิตังิานของขา้ราชการ พนกังานและ

เจา้หน้าที ่

   (๒.) เพื่อสอนแนะวธิกีารปฏบิตังิานทีด่ทีีสุ่ด  

                                         
 ÔÙพยอม วงศส์ารศร,ี  องคก์ารและการจดัการ , พมิพค์รัง้ที่  ๔, (กรุงเทพมหานคร : คณะ

วทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัดุสติ, ๒๕๓๔), หน้า ๑๗๒-๑๗๓. 



 ๓๕ 

   (๓.) พฒันาการปฏบิตังิานใหไ้ดผ้ลสงูสุด  

   (๔.) ลดความสิน้เปลอืง และป้องกนัอุบตัเิหตุในการปฏบิตังิาน  

   (๕.) เพื่อจดัวางมาตรฐานในการปฏบิตังิาน  

   (๖.) พฒันาฝีมอืในการปฏบิตังิานของบุคคล  

   (๗.) เพื่อพฒันาการบรหิาร โดยเฉพาะการบรหิารดา้นบุคคลใหม้คีวามพงึพอใจ

ทุกฝา่ย 

   (๘.) ฝึกฝนบุคคลไวเ้พื่อความกา้วหน้าของงาน  และการขยายองคก์าร 

   (๙.) สนองบรกิารอนัมปีระสทิธภิาพแก่สาธารณะ  

   ข. ความมุง่หมายส่วนบุคคล หมายถงึ ความมุง่หมายของขา้ราชการ พนกังาน

ทีป่ฏบิตังิานอยูใ่นองคก์าร ความมุง่หมายส่วนบุคคลไดแ้ก่ 

   (๑.) เพื่อความกา้วหน้าในการเลื่อนขัน้ตําแหน่ง  

   (๒.) เพื่อพฒันาบุคลกิภาพในการปฏบิตังิาน  

   (๓.) เพื่อพฒันาฝีมอืในการปฏบิตังิานโดยการทดลองปฏบิตัิ  

   (๔.) เพื่อฝึกฝนการตดัสนิใจ  

   (๕.) เพื่อเรยีนรูง้าน ลดอตัราเสีย่งในการปฏบิตังิาน  

   (๖.) เพื่อปรบัปรงุสภาพการปฏบิตังิานใหด้ขีึน้  

   (๗.) เพื่อส่งเสรมิและสรา้งขวญัในการปฏบิตังิาน  

   (๘.) เพื่อเขา้ใจนโยบายและความมุง่หมายขององคก์ารทีป่ฏบิตังิานอยูใ่หด้ขี ึน้  

   (๙.) เพื่อใหม้คีวามพอใจในการปฏบิตังิาน  

 จดุมุง่หมายการฝึกอบรมและพฒันา คอื แสดงถงึผลของความตอ้งการ ควรบอกถงึ

พฤตกิรรมทีป่รารถนา สภาพการณ์ของสิง่ทีเ่กดิขึน้ และบอกถงึมาตรฐานทีพ่นกังานแต่ละคน

ปฏบิตั ิสามารถวดัได ้การบอกถงึจดุมุง่หมายทีช่ดัเจนจะช่วยใหส้ามารถเลอืกวธิกีารและวสัดุ

อุปรณ์ตลอดจนเลอืกแนวทางการประเมนิผลไดต้รงกบัโปรแกรมการฝึกอบรมและพฒันา 

 ๓) การวางแผนการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์  

 เป็นขัน้ตอนทีค่รอบคลุมไปถงึการกําหนดกจิกรรมหรอืวธิกีารต่างๆ ทีใ่ชใ้นการ

พฒันา กําหนดผูร้บัผดิชอบกจิกรรมต่างๆ รวมทัง้กําหนดระยะเวลาทีใ่ชใ้นการดาํเนินการ โดย

การจดัทาํแผนพฒันาบุคลากร ควรพจิารณาใหส้อดคลอ้งกบัแผนงานดา้นอื่นๆ ทีเ่กีย่วกบั

กําลงัคนดว้ย และจะตอ้งพจิารณาคาํถามทีส่าํคญัต่อไปน้ี เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผน38

ÔÚ
 

   (๑.) โปรแกรมการพฒันาทรพัยากรมนุษยน้ี์จะมกีารออกแบบยงัไง ทาํเพื่อใคร 

บุคคลทีจ่ะเขา้รว่มรบัการพฒันาจะเป็นไปในลกัษณะอยา่งไร 

                                         
 

ÔÚเรื่องเดยีวกนั, หน้า ๑๕-๓๐. 



 ๓๖ 

   (๒.) ความรบัผดิชอบต่างๆ ในเรือ่งกระบวนการรเิริม่ การนําทางและการ

ประเมนิค่าจะจดัแบ่งอยา่งไร 

   (๓.) จะจดัเวลา คณะบุคคล สิง่อํานวยความสะดวกและทรพัยากร เพื่อกระตุน้

และสรา้งความแขง็แกรง่รายการการพฒันาไดอ้ยา่งไร 

   (๔.) ขัน้ตอนอะไรทีค่วรปฏบิตั ิเพื่อรบัรองจะไดร้บัผลตามทีต่อ้งการ  

   (๕.) มกีารศกึษาในเรือ่งอะไรบา้ง เพื่อเป็นพีน้ฐานของคนวางแผนโปรแกรมการ

พฒันา 

   (๖.) กจิกรรมชนิดใดทีค่วรจะเขา้ในโปรแกรมการพฒันา  

   (๗.) ขัน้ตอนอะไรบา้งทีค่วรดาํเนินการเพื่อก่อใหเ้กดิความสมดุลในการพฒันา  

   (๘.) ในการตรวจตราโปรแกรมการพฒันาต่อไป ควรจะตอ้งมกีารจดัหา

อะไรบา้ง 

   (๙.) จะใชว้ธิกีารพฒันาต่างกนัไดอ้ยา่งไร  

 เกีย่วกบัขอ้ทีค่วรจะคาํนึงถงึในการพฒันาบุคลากรว่า การพฒันาบุคลากรจะทาํ

อยา่งไรดถีา้หน่วยงานนัน้สนบัสนุนการพฒันาบุคลากรโดยการรบัเป็นนโยบายปฏบิตัขิอง

หน่วยงาน รวมทัง้จดัทรพัยากรดา้นการเงนิและอํานวยความสะดวกดา้นสถานทีแ่ละเวลาให้

เหมาะสม 

 ๔) การดาํเนินการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ 

 เป็นขัน้ตอนปฏบิตักิารตามแผนทีก่ําหนดไว ้ควรใหบุ้คลากรในหน่วยงานทุกคนได้

รบัทราบเกีย่วเกีย่วกบัแผนดาํเนินการ เพื่อความรว่มมอืในการดาํเนินการใหบ้รรลุจดุมุง่หมาย 

โดยเปิดรบัสมคัรผูท้ีส่นใจ หรอืคดัเลอืกกลุ่มเป้าหมายตามความเหมาะสมเพื่อเขา้รบัการ

ฝึกอบรม จดัการสถานทีแ่ละรายละเอยีดการดาํเนินงานใหเ้รยีบรอ้ยและเริม่ดาํเนินการพฒันา

บุคลากร ในขัน้น้ีทางคณะผูจ้ดัจะตอ้งมกีารตื่นตวัต่อการเปลีย่นแปลงหรอืสถานการณ์ฉุกเฉินที่

อาจจะเกดิขึน้อยูเ่สอม ไมว่่าการปรบัเปลีย่นเวลา สถานที ่และวทิยากรใหเ้ป็นไปตามความ

เหมาะสมของสถานการณ์เพื่อใหก้ารฝึกอบรมดาํเนินไปสู่เป้าหมายอยา่งราบรืน่ทีสุ่ด39

ÕÑ
 

 ๕) การประเมินผลการฝึกอบรมและพฒันา 

 การประเมนิผลการฝึกอบรมเป็นกระบวนการทีส่าํคญักระบวนการหน่ึงโดยพจิารณา

ผลงานและสงัเกตการณ์ปฏบิตังิานหลงัจากผูผ้่านการอบรมทาํงานไดไ้ประยะหน่ึง เพื่อประเมนิดู

ว่าไดผ้ลมากน้อยเพยีงใด คุม้ค่ากบัค่าใชจ้า่ยทีอ่งคก์ารตอ้งลงทุนไปหรอืไม ่วธิงีา่ยๆ ในการ

ประเมนิผลการฝึกอบรมและพฒันา สงัเกตดวู่าการฝึกอบรมและพฒันานัน้ทาํใหพ้นกังาน

เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมบางอยา่งของตนอยา่งไรบา้ง และมผีลในทางเพิม่ประสทิธภิาพของ

                                         
 

ÕÑณฏัฐพนัธ ์เขจรนนัทน์,  การจดัการทรพัยากรมนุษย์ , (กรุงเทพมหานคร  : สาํนกัพมิพ ์

บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่, ๒๕๔๘), หน้า ๑๓๕-๑๔๐. 



 ๓๗ 

ปฏบิตังิานหรอืไม ่การประเมนิผลทาํไดท้ัง้ก่อนและหลงัการฝึกอบรมเพื่อตรวจสอบว่า มคีวามรู้

และทกัษะใดทีต่อ้งฝึกอบรมเพิม่ ผลการอบรมสนองความจาํเป็นและความตอ้งการเพยีงใดใน

รอบหรอืช่วงระยะเวลาทีผ่่านมามคีวามจาํเป็นและความตอ้งการใหมเ่กดิขึน้หรอืไม ่การ

ประเมนิผลจะทาํการเปรยีบเทยีบระหว่างสิง่ทีผู่เ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดเ้รยีนรู ้ฝึกฝนพฤตกิรรมที่

เปลีย่นแปลงหรอืพฒันาการของบุคลากรกบัสิง่ทีอ่งคก์ารตัง้เป้าหมายไว ้โดยอาจจะออกมาใน

รปูแบบต่างๆ เช่น ผลการปฏบิตังิานทีด่ขี ึน้ ขวญัและกําลงัใจทีเ่ขม้แขง็ ประสทิธภิาพในการ

ทาํงานทีเ่พิม่ขึน้เป็นตน้ 

 การประเมนิผลจะช่วยบ่งชีใ้หผู้จ้ดัการฝึกอบรมทราบถงึอุปสรรค ขอ้ขดัขอ้ง และ

ขอ้เสนอแนะ เพื่อทีจ่ะสามารถนําขอ้มลูทีไ่ดไ้ปใชใ้นการปรบัปรงุหรอืพฒันารปูแบบการฝึกอบรม

และพฒันาใหเ้หมาะสมไดใ้นโอกาสต่อไป 

 นิสดารก ์เวชยานนท์ ไดก้ล่าวถงึขัน้ตอนของกระบวนการพฒันาทรพัยากรมนุษย์

นัน้สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น ๖ ขัน้ตอน ดงัน้ี40

ÕÒ
 

 ๑. การสาํรวจสิง่ทีต่อ้งการเพื่อทีจ่ะพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ในเบือ้งตน้เราจาํเป็นที่

จะตอ้งประเมนิว่า องคก์ารของเรามคีวามตอ้งการพฒันาในลกัษณะใด จะศกึษา ฝึกอบรม หรอื

ตอ้งการใหม้กีารปรบัปรงุพฒันา ซึง่วธิกีารดาํเนินการในรปูแบบใดรปูแบบหน่ึงนัน้อาจจะมทีี่

แตกต่างกนัแลว้แต่องคก์าร แต่ไมว่่าจะอยูใ่นแบบใดกต็าม กต็อ้งจดัใหเ้ป็นระบบในการทีจ่ะ

ตดัสนิใจไดว้่าจะใชร้ปูแบบใดนัน้ เราจาํเป็นตอ้งวเิคราะหง์านขององคก์ารในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

   (๑) วเิคราะหร์ะบบการจดัการขององคก์ารจะเป็นตวับอกใหท้ราบว่าควร

ดาํเนินการพฒันาไปในรปูแบบใด ทัง้น้ีเพราะการดาํเนินการต่างๆ จะตอ้งการสอดคลอ้งกบั

เป้าหมายหลกัขององคก์ารดว้ยซึง่จะตอ้งตระหนกัในเรือ่งเหล่าน้ีไวเ้สมอ 

      (๒) วเิคราะหง์านแต่ละประเภท การวเิคราะหล์กัษณะและรายละเอยีดของงาน

ต่างๆ จะทาํใหเ้ราไดข้อ้มลูเพื่อนํามาใชใ้นการปรบัปรงุเพื่อใหไ้ดง้านทีม่มีาตรฐาน 

      (๓) วเิคราะหใ์นเรือ่งของบุคลากร ซึง่ส่วนใหญ่เป็นเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ

คดัเลอืกบุคคลทีค่วรเขา้รบัการฝึกอบรม หรอืบุคคลเหล่านัน้ ใครจะตอ้งเขา้รบัการฝึกอบรมใน

เรือ่งใดทีจ่ะตอ้งเหมาะสม ซึง่ในเรือ่งการวเิคราะหบุ์คลากรน้ี เราตอ้งมมีาตรฐานในการวเิคราะห ์

บุคลากรทีม่คีุณภาพไดม้าตรฐานตามทีเ่รากําหนดไวก้ไ็มม่คีวามจาํเป็นทีจ่ะตอ้งเขา้รบัการ

ฝึกอบรม 

 การหาความจาํเป็นในการฝึกอบรม เพื่อใหก้ารฝึกอบรมสามารถบรรลุผลตาม

เป้าหมายและช่วยแกไ้ขปญัหาไดน้ัน้ องคก์ารจะตอ้งมกีารสาํรวจว่ามคีวามจาํเป็นมากน้อย

                                         
 

ÕÒนิสดารก ์เวชยานนท,์  บทความทางวิชาการ HR, (กรุงเทพมหานคร  : คณะรฐัประศาสน

ศาสตร,์ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร,์ ๒๕๕๐), หน้า ๑๒๖. 



 ๓๘ 

เพยีงใดถงึตอ้งมกีารฝึกอบรม มเีครือ่งชีอ้ะไรทีบ่่งบอกว่าควรมกีารฝึกอบรมในการหาความ

จาํเป็นน้ีมขี ัน้ตอนทีจ่ะตอ้งดาํเนินการคอื การเกบ็รวบรวมขอ้มลูและการวเิคราะหข์อ้มลู 

 การเกบ็รวบรวมขอ้มลู สามารถทาํไดห้ลายวธิ ีเช่น  

   โดยการศกึษาถงึวตัถุประสงคข์ององคก์ารตลอดจนหน้าทีแ่ละลกัษณะงานของ

องคก์ารโดยละเอยีด 

   โดยการสอบถามผูป้ฏบิตังิานและผูร้บับรกิาร  

   โดยการสงัเกตการณ์ปฏบิตังิาน รวมทัง้พฤตกิรรมของผูป้ฏบิตังิานในองคก์าร  

   โดยการศกึษาจากเอกสาร เช่น บนัทกึการปฏบิตังิาน ผลการปฏบิตังิาน หรอื

ผลการประเมนิครัง้ก่อน 

 การหาความจาํเป็นในการฝึกอบรมทาํไดใ้น ๓ ระดบั คอื  

      (๑)  Organization Analysis คอื การรวบรวมและตรวจสอบขอ้มลูต่างๆ ทีใ่ชใ้น

การกําหนดความจาํเป็นในการฝึกอบรม เช่น ทกัษะความชาํนาญของพนกังาน โครงสรา้งของ

องคก์ารภารกจิของหน่วยงาน นโยบาย เป้าหมาย รวมทัง้แผนงานต่างๆ ขององคก์าร 

      (๒) Task Analysis เป็นการวเิคราะหต์ําแหน่งงานต่างๆ ในองคก์ารว่า ในแต่ละ

งานมงีานยอ่ยๆ อะไรบา้ง จาํเป็นตอ้งอาศยับุคลากรทีม่คีวามรูค้วามชาํนาญในดา้นใดบา้ง เพื่อ

กําหนดความจาํเป็นในการฝึกอบรม 

      (๓) Person Analysis เป็นการวเิคราะหค์วามจาํเป็นในการฝึกอบรมเฉพาะของ

พนกังานแต่ละคน ว่ามจีดุอ่อน จดุแขง็อยา่งไร เพื่อทีจ่ะช่วยแกไ้ขอาจทาํโดยการสงัเกต การ

สมัภาษณ์ หรอืการใชแ้บบสอบถาม 

 นอกเหนือจาก ๓ วธิทีีก่ล่าวมาน้ี การหาความจาํเป็นในการฝึกอบรมอาจแบ่งออก

ตามความจาํเป็นของพนกังาน ๒ ประเภท คอื 

      (๑) การหาความจาํเป็นของพนกังานใหม ่การหาความจาํเป็นในการฝึกอบรม

แบบน้ีสามารถหาไดโ้ดยการวเิคราะหง์านทีพ่นกังานใหมต่อ้งเขา้มาทาํงาน โดยศกึษา

รายละเอยีดเกีย่วกบังานนัน้ๆ เพื่อกําหนดทกัษะเฉพาะทีจ่ะใชก้บังานโดยทัว่ไป โดยจะหาขอ้มลู

ไดจ้ากการพจิารณาคาํบรรยายลกัษณะงาน (Job description) และคุณสมบตัขิองผูท้ีท่าํงานใน

ตําแหน่งนัน้ (Job specification) วธิกีารหาความจาํเป็นแบบน้ีเรยีกว่า Task analysis 

      (๒) การหาความจาํเป็นของพนกังานประจาํในปจัจบุนั ซึง่เรยีกว่า 

Performance analysis โดยดจูากเอกสารการประเมนิผลการปฏบิตังิานว่าพนกังานแต่ละคน มี

ปญัหาทีค่วรจะไดร้บัการพฒันาในดานใดบา้ง และกําหนดความจาํเป็นในการฝึกอบรมต่อ

วตัถุประสงคข์องการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์

 ๒. การกําหนดวตัถุประสงคข์องการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ถา้เราไมก่ําหนด

วตัถุประสงคใ์หช้ดัเจน การพฒันาบุคคลกจ็ะไมป่ระสบความสาํเรจ็ การประเมนิผลการฝึกอบรม

กท็าํไดย้ากเน่ืองจากเราไมท่ราบเป้าหมายทีช่ดัเจน 



 ๓๙ 

 ๓. การเลอืกสรรวธิกีารทีจ่ะนํามาใชใ้นการพฒันา ในการทีจ่ะเลอืกใชว้ธิใีดวธิหีน่ึง

จาํเป็นทีจ่ะตอ้งดคูวามเหมาะสมต่างๆ ดว้ย วธิกีารแบบหน่ึงอาจจะเหมาะสมกบัพนกังาน แต่ไม่

เหมาะสมสาํหรบัผูบ้รหิาร หรอืบางวธิอีาจจะใชไ้ดท้ัง้สองระดบักเ็ป็นได ้

 แต่ในการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูนัน้ จาํเป็นตอ้งใหน้กัวชิาชพีเขา้มาดาํเนินการ

อบรมอาจเป็นสถาบนัการศกึษาหรอืสถาบนัต่างๆ ทีส่อนเกีย่วกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษย์

โดยตรงทัง้น้ีเพราะบุคคลเหล่าน้ีเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความชาํนาญอยูแ่ลว้ จงึจาํเป็นทีจ่ะตอ้งให้

ผูเ้ชีย่วชาญกว่าทาํการฝึกสอนเพื่อนใหส้ามารถปรบัตวัไดท้นักบัสภาพแวดลอ้มทีม่กีาร

เปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา 

 ๔. การเลอืกอุปกรณ์ทีจ่ะนํามาใชใ้นการพฒันา สอืหรอือุปกรณ์นัน้มสี่วนช่วยในการ

ฝึกอบรมและการพฒันาอยา่งมาก ทาํใหก้ารฝึกอบรมบรรลุเป้าหมายทีต่อ้งการ การเลอืก

อุปกรณ์ในการอบรมจะช่วยทาํใหก้ารอบรมงา่ยขึน้ อาจจะเป็นวดีโีอภาพยนตรท์ัง้น้ีขึน้อยูก่บั

เน้ือหาและพืน้ฐานของผูเ้ขา้รบัการอบรมเป็นสาํคญั 

 ๕. การฝึกอบรมต่างๆ อาจจะไมป่ระสบความสาํเรจ็ถา้ผูท้ีเ่ขา้รว่มการอบรมไมม่ี

ความมัน่ใจว่าการอบรมนัน้ๆ จะก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อตนเองได ้ดงันัน้ ผูฝึ้กอบรมจะตอ้งสรา้ง

ความเชื่อมัน่น้ีใหก้บัผูเ้ขา้รบัการอบรมก่อน ในการฝึกอบรมเกีย่วกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์

ในบางครัง้มปีญัหามากมาย ทัง้น้ีเน่ืองจากผูท้าํการฝึกอบรมไดแ้สดงออกในเชงิทีท่าํใหผู้เ้ขา้รบั

การอบรม มคีวามรูส้กึว่ามคีวามสลบัซบัซอ้นหรอืยาก ดงันัน้ในการฝึกอบรมแต่ละครัง้ วทิยากร

จงึเป็นหวัใจสาํคญั 

 ในการอบรมหลกัสตูรทีเ่ริม่ใชใ้หม่ๆ  วทิยากรจะตอ้งมคีวามเชีย่วชาญทีจ่ะ

ปรบัเปลีย่นเน้ือหาใหเ้หมาะสมกบัสภาพทัว่ไป มฉิะนัน้การอบรมอาจจะไดร้บัการต่อตา้นและไม่

ประสบความสาํเรจ็ 

 ปญัหาอกีประการหน่ึงคอื การเลอืกเวลาทีเ่หมาะสมระหว่างวทิยากรกบัผูเ้ขา้รบัการ

อบรมซึง่อาจมรีะยะเวลาทีไ่มส่อดคลอ้งกนักเ็ป็นได ้

 ในการอบรมทุกครัง้จาํเป็นตอ้งมกีารจดบนัทกึพฤตกิรรมหรอืขดีความสามารถของผู้

เขา้รบัการอบรม เพื่อจะไดท้ทราบว่า บุคคลเหล่านัน้มคีวามกา้วหน้าไปอยา่งไรบา้ง ในการ

ฝึกอบรมบางครัง้อาจตอ้งใชว้ทิยากรจากแหล่งต่างๆ ทีม่คีวามรู ้ความชาํนาญในเรือ่งนัน้ๆ เขา้

มาช่วยดว้ย 

 ในปจัจบุนัไดม้กีารฝึกอบรมสมยัใหมข่ึน้ คอืการฝึกอบรมแบบทางไกล โดยทีผู่เ้ขา้

รบัการฝึกอบรมไมต่อ้งมารวมกลุ่มกนัทีใ่ดทีห่น่ึง แต่สามารถฝึกอบรมไดต้ามทีท่าํงานและ

สถานทีท่ีต่อ้งการได ้

 ๖. การประเมนิผลการฝึกอบรม การประเมนิผลการฝึกอบรมจะทาํใหท้ราบว่าการ

ฝึกอบรมทีจ่ดัขึน้มานัน้บรรลุวตัถุประสงคท์ีต่อ้งการหรอืไม ่โดยทัว่ๆ ไปจะประกอบมดีงัน้ี 

   เกีย่วกบัเน้ือหาวชิาทีอ่บรม 



 ๔๐ 

   วทิยากร  

   ระยะเวลา สถานที ่อุปกรณ์ทีใ่ช้  

   การจดัการฝึกอบรม  

 การฝึกอบรมจะส่งผลในทางบวกกต่็อเมือ่ผลผลติขององคก์ารสงูขึน้ จงึควรมกีารวดั

และประเมนิผลการอบรมว่าเป็นอยา่งไร โดยทัว่ไป รปูแบบของการประเมนิผลจะมอียู ่๔ ระดบั

คอื 

๑) Reaction คอืการประเมนิปฏกิริยิาของผูเ้ขา้รบัการอบรมเกีย่วขอ้งกบัความรูส้กึ

ความคดิเหน็ของผูเ้ขา้รบัการอบรมต่อดา้นเน้ือหา วทิยากร เอกสาร อุปกรณ์ 

๒) Learning เป็นการวดัว่าผูเ้ขา้รกัการอบรมไดเ้รยีนรูอ้ะไรบา้งจากหลกัสตูร โดยดู

จากเป้าหมายของการฝึกอบรมทีไ่ดก้ําหนดไว ้

๓) Behavior เป็นการพจิารณาว่าผูเ้ขา้รบัการอบรมไดม้กีารเปลีย่นแปลง

พฤตกิรรมหลงัจากทีไ่ดร้บัการอบรมหรอืไม ่อยา่งไร  

๔) Results เป็นขัน้ตอนสุดทา้ยทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลกระทบโดยรวมของการฝึกอบรม

ทีม่ต่ีอองคก์าร 

 

 สรปุได้ว่า กระบวนการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์เป็นกระบวนการเพิม่ความรู ้ทกัษะ 

และพฒันาฝีมอืในการปฏบิตัหิน้าที ่สมรรถนะของคนในสงัคมใดสงัคมหน่ึง ตลอดจน

เปลีย่นแปลงทศันคตขิองบุคลากรในทางทีด่ขี ึน้ การพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ป็นกรรมวธิช่ีวย

ป้องกนัปญัหา และปรบัปรงุคุณภาพงานใหด้ขีึน้ เพื่อใหบุ้คลากรสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่น

ตําแหน่งหน้าทีใ่นปจัจบุนัอยา่งมปีระสทิธภิาพสงูสุด และใชค้วามสามารถอยา่งเตม็ทีจ่งึตอ้ง

เขา้ใจว่า การพฒันาทรพัยากรมนุษยม์ผีลอยา่งไรต่อหน่วยงาน เป็นการเพิม่ความรู ้

ความสามารถ และใหม้ทีศันคตทิีถู่กตอ้งต่อหน่วยงาน ในหน่วยงานปจัจบุนัเลง็เหน็ว่า การ

พฒันาทรพัยากรมนุษยภ์ายในองคก์ารของตนเองมคีวามสาํคญัและจาํเป็น ก่อใหเ้กดิประโยชน์

ต่อหน่วยงาน ในการป้องกนัปญัหา ซึง่จะเกดิในอนาคต และแกป้ญัหาบางประการในการ

ปฏบิตังิานของการปฏบิตัหิน้าที ่เท่ากบัเพิม่พนูความรู ้สรา้งขวญัและกําลงัใจ ในการปฏบิตัิ

หน้าทีข่องบุคลากรเพื่อลดความสิน้เปลอืง ป้องกนัอุบตัเิหตุในการปฏบิตัหิน้าที ่เกดิความเขา้ใจ

ซึง่กนัและกนั เป็นการสรา้งความสามคัค ีเปิดโอกาสใหม้สี่วนรว่มต่อการปฏบิตัหิน้าที ่เพื่อจะ

นําไปปฏบิตัแิละเกดิประสทิธภิาพต่อไป 

 

 



 ๔๑ 

๒.๒ แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ชิงพทุธ 

 แนวคดิการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามแนวทางพระพุทธศาสนา พระพุทธศาสนา

นัน้มหีลกัธรรมในการส่งเสรมิทางความเจรญิ ทัง้ในดา้นรา่งกาย จติใจ และวตัถุเพื่อสนองความ

ตอ้งการของมนุษยม์หีลกัการทัง้หมดทีจ่ะสรา้งเสรภีาพในชวีติของทุกคนเพื่อใหค้นมคีวามอสิระ

อยา่งแทจ้รงิ  

 หลกัการในการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องพระพุทธศาสนานัน้ ม ี๒ มติ ิคอื 41

ÕÓ
 

 ๑) มองมนุษยใ์นฐานะทีเ่ป็นบุคคล หมายถงึ การมองว่ามนุษยเ์ป็นทรพัยากรอยา่ง

หน่ึงของสงัคมเรยีกว่า ทรพัยากรมนุษยซ์ึง่ถอืว่า เป็นทรพัยากรมคีุณค่าอยา่งยิง่และจาํเป็นที่

ตอ้งมกีารพฒันาทรพัยากรน้ี 

 ๒) มองมนุษยใ์นฐานะทีเ่ป็นชวีติ คอื ทัง้กายและใจ การพฒันาในขอ้น้ีเป็นการวาง

กรอบการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นเชงิรปูธรรมและนามธรรม คอื การมองมนุษยใ์นแงข่อง

องคป์ระกอบของชวีติ 

 

๒.๒.๑ ความหมายของการพฒันามนุษยต์ามแนวทางพระพทุธศาสนา 

 การพฒันามนุษยม์แีหล่งใหญ่อยูท่ีม่โนกรรม ซึง่เป็นตน้กําเนิดแห่งอารยธรรมของ

มนุษยชาตทิีป่รากฏในรปูแบบต่างๆ ไมว่่าจะเป็นความเหน็ ความเชื่อ เจตจาํนงหรอืทศันคต ิ

เป็นตน้ ซึง่ส่งผลใหเ้กดิกายกรรม และวจกีรรม ตามมาอยา่งมคีวามสมัพนัธซ์ึง่กนัและกนั 

กล่าวคอื เมือ่คดิอยา่งไรกจ็ะทาํและพดูเช่นนัน้ หรอืเมือ่ทาํและพดูอยา่งไรกจ็ะสะทอ้นถงึ

ความคดิว่าเป็นอยา่งไร ดงันัน้การมคีวามเขา้ใจในมโนกรรมว่า มคีวามสาํคญัและส่งผลอยา่งไร 

ทัง้ต่อตนเองและต่อโลก ยอ่มจะทาํใหเ้ราสามารถเลอืกทีจ่ะประกอบมโนกรรมทีถู่กตอ้ง   และ

ส่งผลดทีัง้ต่อตนและต่อโลก นัน่คอื การทาํใหเ้กดิการพฒันาตนและโลกไปในทศิทางทีถู่กตอ้ง

พรอ้มกนัไป42

ÕÔ
 

 เมือ่มนุษยเ์ป็นผูส้รา้งอารยธรรมต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ในโลกโดยมมีโนกรรมอยูเ่บือ้งหลงั 

ซึง่เป็นตน้กําเนิดของสิง่เหล่าน้ี ดงันัน้ การพฒันามนุษยท์ีอ่าศยัมโนกรรมทีถู่กตอ้ง    จงึมี

ความสาํคญัเป็นอยา่งยิง่ต่อการสรา้งอารยธรรม สรา้งสงัคมทีม่คีวามสงบสุขต่อไป และดว้ยเหตุ

ทีม่โนกรรมเป็นตวัชีว้ดัถงึทศิทางแห่งการพฒันามนุษย ์ความหมายของคาํน้ีจงึสามารถเป็นตวั

บอกนยัของมโนกรรมไดท้างหน่ึง 

                                         
ÕÓ

พระครสูงัฆรกัษ์เกยีรตศิกัดิ ์  กตฺิตปิ�ฺโ �, “พระพุทธศาสนากบัการพฒันาการเมอืงการ

ปกครอง”, เอกสารประกอบการเรียนวิชา ปี ๒๕๕๐ (อดัสาํเนา).  

 ÕÔพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.  ปยุตฺโต), การศึกษากบัการวิจยั , พมิพค์รัง้ที ่๒,            

(กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพมิพม์ลูนิธพิุทธธรรม จาํกดั, ๒๕๔๔), หน้า ๘๓. 



 ๔๒ 

 ดงันัน้จงึมคีวามหมายของคาํว่า “การพฒันามนุษย”์ ตามนยัโดยทัว่ไปและนยัทาง

พระพุทธศาสนา ดงัน้ี 

 คาํว่า “พฒันา” ในภาษาสนัสกฤตมาจาก “วรฺธน” แปลว่า ความเจรญิ มาจากบาลวี่า 

“วฑฺฒน” หรอื “วฒันะ” แปลว่า ความเจรญิ ความงดงาม เพิม่ขยายขึน้ ฝึกฝน ทาํใหย้นืยาวขึน้ 

และนํามาใชใ้นภาษาไทย กม็คีวามหมายว่า ความเจรญิ ความงอกงาม การขยบัขยาย43

ÕÕ
 

 คาํว่า “พฒันา” หรอื “วฒฺนา” ในภาษาบาลนีัน้ แปลว่า รก คอื รกอยา่งหนาแน่น 

เช่น รกหญา้ ผมบนศรีษะรก กเ็รยีกว่า พฒันา คอื เป็นความเจรญิดว้ยเหมอืนกนั ถา้บุคคลมี

ความประพฤตหิรอืการกระทาํทีไ่มม่ปีระโยชน์อะไรในโลกน้ี  กเ็รยีกว่า คนทาํโลกใหร้ก รวม

ความคาํว่า “พฒันา” แปลว่า ทาํใหร้ก หรอืสรา้งความรก ถา้จะใหร้กไปดว้ยคนด ีหรอืทรพัยากร

มนุษยท์ีด่แีลว้ จาํเป็นตอ้ส่งเสรมิปลกูสรา้ง ทศันคตโิดยตอ้งพฒันาทางจติ ซึง่เป็นผูนํ้าของกาย 

ถา้จะใหร้กไปดว้ยปญัหายุง่ยาก รกไปดว้ยความโกลาหลวุ่นวาย กต็อ้งพฒันาวตัถุ  การพฒันาที่

สมบรูณ์แบบจาํเป็นตอ้งพฒันาใหค้รบทัง้ ๒ ดา้น กล่าวคอื ควรพฒันาทัง้ทางวตัถุ และทางจติใจ

ใหค้วบคู่กบัทศันคต ิโดยเฉพาะทศันคตเิป็นการพฒันาทางดา้นจติใจจะตอ้งเน้นเป็นพเิศษ 

เพราะการพฒันาถูกตอ้งดแีลว้ กจ็ะสามารถควบคุมการพฒันาทางดา้นวตัถุใหเ้ป็นไปในทศิทาง

ทีถู่กตอ้งไดแ้ละการพฒันาจติทีถู่กตอ้งกค็อื พฒันาจติใหม้ธีรรมเป็นเครือ่งยดึเหน่ียวจติใจ

จนกระทัง่พฒันาจติใหม้สีมาธ ิตัง้มัน่ มัน่คง สะอาด สว่าง จากกเิลสเครือ่งเศรา้หมองทัง้หลาย 

จนเป็นจติทีค่วรแก่การทาํงาน สามารถจะนําไปใชใ้นชวีติประจาํวนัได 4้4

ÕÖ
 

 นกัปราชญผ์ูรู้ศ้พัทศาสตรไ์ดใ้หค้วามหมายของคาํว่า “มนุษย”์ เมือ่ประมวลแลว้คง

ไดค้วามหมายเป็น ๓ ประการ คอื45

Õ×
 

 ๑) คาํว่า “มนุษย”์ หมายความว่า เป็นเหล่ากอ, เชือ้สายหรอืลกูหลานของมนู  

 ๒) คาํว่า “มนุษย”์ หมายความว่า เป็นผูรู้เ้หตุและมใิช่เหตุ ซึง่ไดแ้ก่ผูท้ีรู่จ้กัด ีรูจ้กัชัว่ 

รูจ้กัเหตุ รูจ้กัผล รูจ้กับาป บุญ คุณและโทษนัน่เอง ผูรู้จ้กัประโยชน์ และมใิช่ประโยชน์ 

 ๓) คาํว่า “มนุษย”์ หมายความว่า ผูม้ใีจสงู สงูโดยหนาขึน้ มากขึน้ พอกพนูขึน้    

ก่อขึน้ สัง่สมขึน้ คอื ปฏบิตัฝึิกหดัอบรมสัง่สมขึน้นัน่เอง ใจทีป่ระกอบดว้ยมนุษยธรรม คุณธรรม 

มศีลีธรรมหรอืใจทีค่ดิเป็นบุญ เป็นกุศล 

                                         
 ÕÕราชบณัฑติยสถาน, พจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน , พมิพค์รัง้ที ่๒, 

(กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพมิพอ์กัษรเจรญิทศัน์, ๒๕๒๕), หน้า ๕๘๐. 

 ÕÖพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ปฏิบติัธรรมให้ถกูทาง , พมิพค์รัง้ที ่๓๐, (กรุงเทพมหานคร : 

มลูนิธพิุทธธรรม, ๒๕๓๙), หน้า ๙๒. 

 Õ×พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), การสรา้งสรรคปั์ญญาเพื่ออนาคตของมนุษยชาติ , 

พมิพค์รัง้ที ่๗, (กรุงเทพมหานคร : บรษิทั สหธรรมกิ จาํกดั, ๒๕๔๐), หน้า ๖๒. 



 ๔๓ 

 พระพุทธศาสนาใหค้วามสาํคญัต่อเรือ่งจติ เพราะจติเป็นผูบ้งการใหบุ้คคลมี

พฤตกิรรมต่างๆ ได ้ในการพฒันาจติของบุคคลตามแนวพุทธน้ีเป็นการฝึกใหบุ้คคลมจีติใจสงบ

ถอืวา เป็นการทาํใหบุ้คคลไดพ้ฒันาคุณธรรม และจรยิธรรมตามทีส่งัคมตอ้งากร ผูท้ีไ่ดรบัการ

อบรมทางจติใหถู้กวธิจีะสามารถพฒันาจติได ้คาํกล่าวทีไ่ดว้่า “จติเป็นนาย กายเป็นบ่าว”       

จงึเป็นความจรงิ เพราะเมือ่บุคคลมจีติใจสงบและคดิแต่ในสิง่ทีด่แีลว้ กจ็ะมผีลทาํใหร้า่งกาย 

พฤตกิรรม หรอืการประพฤตปิฏบิตัเิป็นไปแต่ในสิง่ทีด่งีาม การพฒันาจติตามแนว

พระพุทธศาสนานัน้ บุคคลทุกคนจาํเป็นทีจ่ะตอ้งลงมอืฝึกปฏบิตัดิว้ยตนเอง จงึจะสามารถพฒันา

จติได ้เพราะการพฒันาจติใจในลกัษณะน้ี เป็นการฝึกจติใหล้ดจากกเิลสและเกดิความอดกลัน้ต่อ

สิง่ยัว่ยทุัง้หลาย 

 ธรรมชาตขิองชวีติมนุษย ์คอื เป็นสตัวท์ีต่อ้งฝึกและฝึกได ้การทีม่นุษยเ์ราจะมชีวีติทีด่ ี

งาม เราจะตอ้งศกึษาฝึกฝนพฒันาตนเองใหด้ขีึน้ไป ในระบบการดาํเนินชวีติของเราซึง่

ประกอบดว้ยพฤตกิรรม จติใจ และปญัญา เมือ่เราฝึกฝนพฒันามกีารศกึษา กท็าํใหก้ารดาํเนินชวีติ

ของเราดขีึน้ แต่ถา้เราไมเ่รยีนรู ้ไมฝึ่ก เราทีเ่ป็นมนุษยน์ัน้กจ็ะดาํเนินชวีติใหไ้มด่เีลย ทัง้น้ี เพราะ

มนุษยอ์ยูด่ว้ยสญัชาตญาณอยา่งเดยีวไมพ่อ46

ÕØ
 

 การพฒันาบุคคล ตอ้งมกีารปฏบิตัิ  ศลี สมาธ ิและปญัญา การศกึษาทีส่มบรูณ์ตอ้งทาํ

ความเป็นมนุษยใ์หถู้กตอ้งและสมบรูณ์ อนัประกอบดว้ย 

 ๑) ความฉลาดหรอืสตปิญัญาในขัน้พืน้ฐานพอตวั คอื พอแก่ความตอ้งการ คอื      

การเรยีนหนงัสอื 

 ๒) มคีวามรูเ้รือ่งวชิาชพีและอาชพีพอตวั คอืการเรยีนอาชพี  

 ๓) มมีนุษยธรรม คอื มคีวามเป็นมนุษยอ์ยา่งถูกตอ้ง คอื การเรยีนความเป็นมนุษย ์

ซึง่กระทาํไดด้ว้ยการสอน การอบรมจรยิธรรม47

ÕÙ 

 การพฒันาตามความหมายของพระพุทธศาสนา กค็อื ภาวนา หมายถงึ การทาํให้

เป็น ใหม้ขี ึน้ การฝึกอบรม การพฒันา ซึง่มกีารพฒันา ๔48

ÕÚ
 คอื ประกอบดว้ย  

 ๑) กายภาวนา คอื การเจรญิกาย , พฒันากาย , การฝึกอบรมกาย  ใหรู้จ้กัตดิต่อ

เกีย่วขอ้งกบัสิง่ทัง้หลายภายนอกทางอนิทรยีท์ัง้หา้ดว้ยดี  และปฏบิตัต่ิอสิง่เหล่านัน้ในทางทีเ่ป็น

                                         
 ÕØพระธรรมปิฎก (ป.อ.  ปยุตฺโต),  ถึงเวลาพฒันาคนกนัใหม่ , (กรุงเทพมหานคร  : โรงพมิพ์

ธรรมสภา, ๒๕๔๐), หน้า ๓๐. 

 ÕÙพุทธทาสภกิข ุ(เงื่อม อนฺิทป�ฺโ�), เป้าหมายของการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพมิพ์

นิพพาน, ๒๕๓๗), หน้า ๑๕. 

 ÕÚพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพทุธศาสตร ์ฉบบัประมวลศพัท์ , พมิพ์

ครัง้ที ่๑๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๖), หน้า ๗๐. 



 ๔๔ 

คุณ มใิหเ้กดิโทษ ใหกุ้ศลธรรมงอกงาม  ใหอ้กุศลธรรมเสื่อมสญู , การพฒันาความสมัพนัธก์บั

สิง่แวดลอ้มทางกายภาพ 

        ๒) สลีภาวนา คอื การเจรญิศลี, พฒันาความประพฤติ , การฝึกอบรมศลี  ใหต้ัง้อยูใ่น

ระเบยีบวนิยั ไมเ่บยีดเบยีนหรอืก่อความเดอืดรอ้นเสยีหาย  อยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นไดด้ว้ยด ีเกือ้กูลแก่

กนั  

        ๓) จติภาวนา คอื การเจรญิจติ , พฒันาจติ , การฝึกอบรมจติใจ  ใหเ้ขม้แขง็มัน่คง

เจรญิงอกงามดว้ยคุณธรรมทัง้หลาย เช่น มเีมตตากรณุา ขยนัหมัน่เพยีร  อดทนมสีมาธ ิและสด

ชื่น เบกิบาน เป็นสุขผ่องใส เป็นตน้  

        ๔) ปญัญาภาวนา คอื การเจรญิปญัญา , พฒันาปญัญา , การฝึกอบรมปญัญา       

ใหรู้เ้ขา้ใจทัง้หลายตามเป็นจรงิ  รูเ้ท่าทนัเหน็โลกและชวีติตามสภาวะ สามารถทาํจติใจใหเ้ป็น

อสิระ  ทาํตนใหบ้รสิุทธิจ์ากกเิลสและปลอดพน้จากความทุกข ์แกไ้ขปญัหาทีเ่กดิขึน้ไดด้ว้ย

ปญัญา  

 ดงันัน้ การพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ชงิพุทธ เป็นกระบวนการในการพฒันามนุษยใ์น

องคก์ารโดยการนําคาํสอนของพระพุทธเจา้มาเป็นฐานคดิ ใหม้คีวามรูค้วามเชีย่วชาญในการ

ปฏบิตังิาน มคีวามเจรญิเตบิโตทัง้ทางดา้นพฤตกิรรม จติใจ และปญัญา ดว้ยวธิกีารพฒันา

องคก์ารและการพฒันาฝึกอบรม  มจีดุประสงคใ์นการปรบัปรงุผลงานและพฒันามนุษยไ์ปสู่ภพ

ภมูทิีด่กีว่าเดมิ49

ÖÑ
 

 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตฺุโต) ไดใ้หค้วามหมาย การพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์บ่ง

ออกเป็น ๒ ประเภท คอื ทรพัยากรมนุษยน์ัน้เป็นการมองมนุษยใ์นฐานะทรพัยากร คอื เป็นทุน 

เป็นปจัจยัใน การทีจ่ะนํามาพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม ส่วนการพฒันามนุษยโ์ดยมองคนในฐานะ

เป็นมนุษย ์มคีวามหมายว่า มนุษยม์คีวามเป็นมนุษยข์องเขาเอง ชวีติมนุษยน์ัน้มจีดุหมาย 

จดุหมายของชวีติคอื ความสุข อสิรภาพ ความด ีความงามของชวีติ ซึง่เป็นเรือ่งเฉพาะตวับุคคล

50

ÖÒ
 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตฺุโต) ไดก้ล่าวถงึความสาํคญัของการพฒันาทรพัยากรมนุษย์

ตามหลกัพุทธศาสนาว่า การพฒันาทรพัยากรมนุษยน้ี์สาํคญัทีสุ่ด เมือ่พฒันามนุษยข์ึน้ไปกจ็ะ

ค่อยๆ ทาํใหค้นนัน้ห่างออกไปจากการทีจ่ะตกอยูภ่ายใตอ้ทิธพิลครอบงาํของตณัหา  มานะ  ทฐิ ิ 

คอื ถูกตณัหา มานะ ทฐิ ิ ครอบงาํน้อยลง เมือ่ครอบงาํน้อยลงกเ็ป็นอสิระแก่ตวัมากขึน้ สามารถ

                                         
 ÖÑฌาน ตรรกวจิารณ์, การบริหารทรพัยากรมนุษย์ , (กรุงเทพมหานคร  : มหาวทิยาลยั

รามคาํแหง, ๒๕๔๔), หน้า ๒. 

 ÖÒพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) , ทศวรรษธรรมทศัน์พระปิฎก หมวดศึกษาศาสตร์ ,                       

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๓), หน้า ๕๑. 



 ๔๕ 

ทาํสิง่ทีด่ ีงามไดม้ากขึน้ การทีจ่ะสรา้งสนัตกิม็ทีางเป็นไปไดโ้ดยการพฒันาทรพัยากรมนุษยก์ค็อื

การศกึษา ซึง่ไดแ้ก่สกิขานัน้เอง51

ÖÓ
 

 พทุธทาสภิกขุ  (เงือ่ม อนฺิทป�ฺโ�) กล่าวถงึความสาํคญัของการศกึษาไว ้พอสรปุได้

ว่า การจดัการศกึษาทุกอยา่งใหเ้สรมิสรา้งมนุษยธรรม ความเป็นมนุษยท์ีถู่กตอ้ง ไมม่ปีญัหาแก่

ฝา่ยใด จดัการศกึษาทุก อยา่งใหเ้สรมิสรา้งมนุษยธรรมคอืสรา้งมนุษยธรรมขึน้มา แลว้เสรมิ

มนุษยธรรมใหก้า้วหน้า   กา้วหน้า ไปนบัตัง้แต่ว่า ละสญัชาตญาณอยา่งสตัวแ์ลว้กม็คีวามคดินึก

อยา่งมนุษย ์กเ็ป็นมนุษยธรรมกส็่งเสรมิใหก้า้วหน้ายิง่ๆ ขึน้ไป ดงันัน้เป้าหมายของการศกึษา ก็

คอืการพฒันามนุษยธรรมใหม้นัมาในทศิ ทางทีถู่กตอ้ง คอืละอหงัการ มมงัการ ละความเหน็แก่

ตวั กเิลสไมอ่าจจะเกดิ บุคคลกจ็ะมสีนัตสิุข สงัคมกจ็ะมสีนัตภิาพ น้ีคอืเป้าหมายของการศกึษา
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พระไพศาล วิสาโล  ไดใ้หค้วามคดิเหน็ภาพรวมการพฒันาของประเทศในเชงิ

บรหิารบุคคลไวน่้าคดิว่า มนุษยเ์ป็นเป้าหมายสงูสุดของการพฒันาสงัคม สงัคมทีเ่กือ้กูลต่อความ

เป็นอยูท่ีด่งีามนัน้จกัตอ้งเป็นสงัคมทีส่งบสุข มัน่คงและราบรืน่ มโีภคทรพัย ์ปราศจากความ

ยากจนและสามารถพึง่ตนเองไดใ้นทางเศรษฐกจิ มกีารจดัระเบยีบหรอืองคก์ารทางสงัคมทีเ่อือ้

ใหป้ระชาชนอยูร่ว่มกนัอยา่งผาสุก ดว้ยเหตุน้ี การพฒันาสงัคมเพื่อการพฒันาบุคคลจกัตอ้งสรา้ง

เงือ่นไขแวดลอ้มดงักล่าวใหเ้กดิมขีึน้ในสงัคม พุทธธรรมนัน้มองโลก และชวีติอยา่งเชื่อมโยง

สมัพนัธก์นั ทุกสิง่ทุก อยา่งลว้นเป็นเหตุปจัจยัอาศยักนั  การพฒันาชวีติหรอืการพฒันาบุคคล จงึ

แยกไมอ่อกจากการพฒันาสงัคม53
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 สรปุได้ว่า ในสงัคมทุกๆ สงัคม ไมว่่าจะเป็นสงัคมในเมอืงหรอืสงัคมในชนบท ลว้น

จะตอ้งดิน้รน แสวงหา เพื่อการอยูร่อด แต่ในทางกบักนั สิง่ทีเ่ราแสวงหามาทัง้ชวีติกใ็หเ้ราไดพ้บ

กบัความสะดวกสบายแค่ในปจัจบุนั แต่สิง่ทีม่นุษยจ์ะตอ้งไดร้บัประโยชน์สงูสุด กค็อื การพฒันา

ในดา้นรา่งกายทีด่ ีจติใจทีไ่ดร้บัการฝึกฝน ดว้ยหลกัธรรมคาํสัง่สอนของพระพุทธศาสนา ใหเ้ป็น

มนุษยท์ีม่จีติใจสงู เป็นมนุษยท์ีป่ระเสรฐิ จงึจะเรยีกไดว้่าไดร้บัการพฒันาอยา่งแทจ้รงิ 

 

 

 

                                         
 ÖÓเรื่องเดยีวกนั, หน้า ๙๖. 

 ÖÔพุทธทาสภกิข ุ(เงื่อม อนฺิทป�ฺโ �), การศึกษาสมบูรณ์แบบ  : คือวงกลมท่ีคุ้มครองโลกถึง

ท่ีสุด, (กรุงเทพมหานคร : อุษาการพมิพ,์ ธนัวาคม ๒๕๔๙), หน้า ๒๐๕-๒๐๖. 

 ÖÕพระไพศาล วสิาโล , การศึกษาเพื่อพฒันาทรพัยากรมนุษย์ , (คณะครุศาสตร ์สถาบนัราช

ภฎัเชยีงราย, ๒๕๔๒), หน้า ๒. 



 ๔๖ 

๒.๒.๒ จดุมุ่งหมายของการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามแนวทาง

พระพทุธศาสนา 

 การพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องกระแสหลกันัน้มเีป้าหมายในการพฒันา ๒ ประการ

สาํคญั กล่าวคอื ประการแรกเพื่อการพฒันาผลงาน (Performance) ใหม้ปีระสทิธภิาพ 

ประสทิธผิล ผลติภาพของบุคคลและองคก์าร ประการทีส่องพฒันาเพื่อใหม้นุษยเ์กดิการเรยีนรู ้

(Learning) สนองความตอ้งการของมนุษยเ์อง โดยทีเ่ป้าหมายทัง้สองนัน้ตอ้งอยูบ่นพืน้ฐานของ

จรยิธรรม เป้าหมายทัง้สองประการขา้งตน้ทาํใหเ้กดิกระบวนทศัน์ในการพฒันา ๒ แบบ คอื

กระบวนทศัน์การพฒันาเพื่อผลงาน (Performance Paradigm) และกระบวนทศัน์การพฒันา

เพื่อการเรยีนรู ้ (Learning Paradigm) แต่เป้าหมายการพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ชงิพุทธจะม ี๔ 

กระบวนทศัน์ ประกอบดว้ย ๒ กระบวนทศัน์แรกทีก่ล่าวถงึแลว้ สาํหรบัอกี ๒ กระบวนทศัน์ทีต่่อ

ยอดขึน้ไปคอืกระบวนทศัน์การพฒันาในระดบัโลกยีธรรมและกระบวนทศัน์การพฒันาในระดบั

โลกุตรธรรม 

 จาก ๔ กระบวนทศัน์การพฒันาขา้งตน้ทาํใหส้รปุไดว้่า เป้าหมายการพฒันา

ทรพัยากรมนุษยเ์ชงิพุทธม ี๓ ประการ กล่าวคอื 

 ๑) พฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นองคก์ารใหท้าํงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ สนองความ

จาํเป็นขององคก์าร มคีวามสามารถในการประกอบสมัมาอาชวีะ 

 ๒) นอกจากพฒันาใหเ้ป็นคนเก่งมคีวามสามารถแลว้ยงัตอ้งมศีลีธรรม จรยิธรรม 

ทาํงานไดอ้ยา่งมคีวามสุข มสีุขภาพจติด ีเป็นคนดขีองสงัคมประเทศชาต ิ

 ๓) พฒันามนุษยไ์ปสู่ระดบัอุดมคตติามหลกัพุทธธรรม คอืสู่ระดบันิโรธหรอืนิพพาน 

ซึง่จะทาํใหม้นุษยม์คีวามสุขทีแ่ทจ้รงิหรอืมสีภาพของการดบัทุกขอ์ยา่งสิน้เชงิ 

 เป้าหมายทัง้ ๓ ประการขา้งตน้ สื่อถงึระดบัขัน้ของการพฒันาตามเป้าหมายดว้ย 

กล่าวคอืหากมนุษยห์รอืองคก์ารมปีระสทิธภิาพแลว้ แต่ยงัขาดเป้าหมายขอ้ทีส่อง ขาดจรยิธรรม

ศลีธรรม กจ็ะตอ้งพฒันาใหเ้กดิขึน้ หรอืหากบุคคลหรอืองคก์ารนัน้มทีัง้ขอ้ที ่๑ และขอ้ที ่๒ แลว้

กส็ามารถพฒันาไปสู่เป้าหมายที ่๓ ต่อไป อยา่งไรกต็ามเป้าหมายการพฒันานัน้จะขึน้อยูก่บั

วสิยัทศัน์ขององคก์าร หากองคก์ารมวีสิยัทศัน์ตอ้งการเป็นองคก์ารทีม่ทีรพัยากรมนุษยท์ีม่ ี

ความสามารถ ประสทิธภิาพในการทาํงานแต่ตอ้งมศีลีธรรม คุณธรรม และจรยิธรรมดว้ย 

องคก์ารทีว่่าน้ีกพ็ฒันาได ้๒ ระดบัเป้าหมาย ยงัไมพ่ฒันาไปถงึเป้าหมายระดบัทีส่ามกไ็ด ้     

เช่น องคก์ารทีเ่ป็นธุรกจิเอกชนหรอืองคก์ารในภาครฐั แต่หากเป็นองคก์ารทางศาสนาพุทธ เช่น 

วดัสาํนกัปฏบิตัธิรรมต่างๆ ทรพัยากรมนุษยใ์นองคก์ารเหล่าน้ี (เช่น พระภกิษุ) ตามพุทธธรรม

แลว้กส็ละชวีติฆราวาสมาบวชกเ็พื่อการศกึษาธรรม เผยแพรพ่ระธรรมคาํสอน และปฏบิตัธิรรม

เพื่อความหลุดพน้ องคก์ารเหล่าน้ีเป้าหมายการพฒันาจงึขึน้สู่เป้าหมายระดบัทีส่ามได ้ 

 เป้าหมายการพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ชงิพุทธ ๓ ประการขา้งตน้ กล่าวโดยสรปุแลว้

คอืการพฒันาเพื่อใหม้นุษยม์ชีวีติอนัประเสรฐิ ซึง่จะตอ้งใชห้ลกัธรรมอรยิสจั ๔ ซึง่ประกอบดว้ย



 ๔๗ 

ทุกข ์สมทุยั นิโรธ และมรรค “มรรค” คอืหนทางแห่งการพน้ทุกขซ์ึง่กค็อืชวีติอนัประเสรฐินัน่เอง 

อรยิมรรคมอีงค ์๘ หากกล่าวอยา่งยอ่กค็อืหลกัไตรสกิขา ซึง่ประกอบดว้ย ศลี สมาธ ิและปญัญา 

เป้าหมายการพฒันามนุษยแ์นวพุทธสามประการขา้งตน้ สามารถพฒันาไปตามลาํดบัขัน้สาม

ขัน้ตอน กล่าวคอืขัน้ตน้เป็นการพฒันาระดบัศลีหรอืไตรสกิขาที ่๑ ซึง่ตรงกบัอรยิมรรคในขอ้

สมัมาวาจา (การมวีาจาชอบ) สมัมาอาชวีะ (การเลีย้งชพีชอบ) และสมัมากมัมนัตะ (การกระทาํ

ชอบ) ซึง่ประโยชน์ทีจ่ะไดใ้นการพฒันาระดบัน้ีคอืประโยชน์เบือ้งหน้า หรอืประโยชน์เฉพาะหน้า 

(ทฏิฐธมัมกิตัถะประโยชน์) ในขัน้ตอนระดบักลางคอืการพฒันาทีร่ะดบัสมาธซิึง่เป็นไตรสกิขาที่

สอง ตรงกบัอรยิมรรคในขอ้ สมัมาวายามะ (มคีวามเพยีรชอบ) สมัมาสต ิ(มสีตชิอบ) และมี

สมัมาสมาธ ิ(มสีมาธชิอบ) ซึง่ประโยชน์ทีจ่ะไดใ้นการพฒันาระดบัน้ีคอืประโยชน์เบือ้งกลาง หรอื

ประโยชน์ในระยะปานกลาง (สมัปรายกิตัถะประโยชน์) การพฒันาในระดบัสงูเป็นการพฒันา

ไตรสกิขาทีส่าม คอืปญัญา ตรงกบัอรยิมรรคขอ้ สมัมาทฐิ ิ(มคีวามคดิเหน็ชอบ) สมัมาสงักปัปะ 

(มแีนวความคดิชอบ) ซึง่ประโยชน์ทีจ่ะไดใ้นการพฒันาระดบัน้ีคอืประโยชน์เบือ้งปลาย หรอื

ประโยชน์สงูสุด (ปรมตัถะประโยชน์) ทัง้เป้าหมายในการพฒันาและประโยชน์ทีจ่ะไดใ้นการ

พฒันาจะเป็นปจัจยัอสิระทีจ่ะกําหนดกระบวนการ เทคนิควธิกีารรวมทัง้หลกัธรรมคาํสอนทีจ่ะใช้

พฒันา สาํหรบักระบวนการพฒันาชวีติอนัประเสรฐิ ไดส้รปุไวใ้นแผนภาพที ่๒.๖ 

 
แผนภาพท่ี ๒.๖ แสดงกระบวนการพฒันาชวีติอนัประเสรฐิ 

 

อธิศีล 

 

 

 

อธิจิต 

 

 

 

อธิปัญญา 

กระบวนการ 

ของการศึกษา 

จุดเริม่/ 

เครือ่งเสรมิ 

ปจัจยัของสมัมาทฐิ ิ ไตรสกิขา มรรค อตัถะ 

-ปรโตโฆสะทีด่ ี

-โยนิโสมนสกิาร 

สมัมาวาจา 

สมัมากมัมนัตะ 

สมัมาอาชวีะ 

สมัมาวายามะ 

สมัมาสต ิ

สมัมาสมาธ ิ

สมัมาทฐิ ิ

สมัมาสงักปัปะ 

ทฏิฐธมัมกิตัถะ 

สมัปรายกิตัถะ 

ปรมตัถะ 

สัมมา

ทฐิิ 

ชวีติประเสรฐิ จุดหมายชวีติ 



 ๔๘ 

 จากแผนภาพที ่๒.๖ จะเหน็ว่ากระบวนการพฒันาทีพ่ระธรรมปิฎกเสนอนัน้จะ

เริม่ตน้ทีป่จัจยัสมัมาทฐิซิึง่ถอืเป็นจดุเริม่ตน้ของการพฒันา ส่วนปรโตโฆสะทีด่ ี(การอยูใ่น

สภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้อํานวยและการมกีลัยาณมติร) และโยนิโสมนสกิาร (การรูจ้กัคดิ คดิเป็น) 

นัน้เป็นเครือ่งเสรมิใหเ้กดิสมัมาทฐิ ิเมือ่เกดิสมัมาทฐิคิอืความเหน็ทีถู่กตอ้งแลว้จะพฒันาไปสู่การ

กระบวนการของการศกึษาซึง่กค็อืไตรสกิขา ประกอบดว้ยอธศิลี อธจิติ (สมาธ)ิ และอธปิญัญา 

กระบวนการศกึษาหรอืไตรสกิขาน้ีจะบรรลุเป้าหมายไดด้ว้ยมรรค ๘ คอืการดาํเนินชวีติอนั

ประเสรฐิ ซึง่ไดก้ล่าวแลว้ขา้งตน้ ทัง้อธศิลี อธจิติและอธปิญัญาจะนําไปสู่จดุหมายชวีติทัง้สาม

ระดบัคอืประโยชน์เฉพาะหน้า (ปจัจบุนั) ประโยชน์ในระยะปานกลางและประโยชน์สงูสุดที่

มนุษยจ์ะพงึพฒันาไปได ้เป้าหมายและประโยชน์ทีจ่ะไดจ้ากการพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ชงิ

พุทธทีก่ล่าวขา้งตน้จะเป็นทัง้เป้าหมายและประโยชน์ของปจัเจกบุคคลและองคก์าร 

 จากความคดิพืน้ฐานทางพระพุทธศาสนาม ี๔ อยา่ง คอื  

 ๑) พระพุทธศาสนามองว่า สิง่ทัง้หลายทัง้ปวงเป็นธรรมชาตทิีม่อียูแ่ละเป็นไปตาม

ธรรมชาตใินระบบความสมัพนัธแ์ห่งเหตุปจัจยั และมนุษยก์เ็ป็นส่วนหน่ึงในระบบความสมัพนัธ์

แห่งเหตุปจัจยัของธรรมชาตนิัน้ เมือ่ธรรมชาตเิป็นระบบความสมัพนัธข์องเหตุปจัจยั มนุษยซ์ึง่

เป็นธรรมชาตสิ่วนหน่ึงดว้ย กจ็งึเป็นส่วนหน่ึงอยูใ่นระบบความสมัพนัธแ์ห่งเหตุปจัจยัทีเ่ป็นองค์

รวมอนัน้ี การทีส่ ิง่ทัง้หลายเป็นไปตามเหตุปจัจยัน้ี เราเรยีกว่า ความเป็นไปตามกระบวนการ

ของเหตุปจัจยั โลกทัง้โลก จกัรวาลทัง้จกัรวาล เป็นระบบความสมัพนัธแ์ห่งเหตุปจัจยัทัง้สิน้  

เมือ่มนุษยม์าเป็นพวกหน่ึงหรอืประเภทหน่ึงอยูใ่นระบบน้ี มนักอ็ยูใ่นระบบความสมัพนัธแ์ห่ง

เหตุปจัจยัน้ีดว้ย จะเรยีกว่า เป็นส่วนหน่ึงของธรรมชาตหิรอืไมเ่ป็น กเ็ป็นไปโดยอตัโนมตัเิท่าน้ี 

 ๒) ในเมือ่มนุษยอ์ยูใ่นระบบความสมัพนัธแ์ห่งเหตุปจัจยัของธรรมชาต ิชวีติและการ

กระทาํของมนุษย ์กย็อ่มเป็นไปตามระบบความสมัพนัธแ์ห่งเหตุปจัจยันัน้ เพราะฉะนัน้ มนุษย์

ทาํอะไรขึน้มา กม็ผีลในระบบเหตุปจัจยัน้ี กระทบต่อสิง่ภายนอกบา้ง กระทบตวัเองบา้ง และใน

ทาํนองเดยีวกนั สิง่ทีเ่กดิขึน้ภายนอก กม็ผีลกระทบต่อตวัมนุษยด์ว้ย คอื ทัง้ในมมุกริยิา      

และปฏกิริยิา ตวัเองทาํไปกก็ระทบสิง่อื่น สิง่อื่นเป็นอยา่งไรกม็ากระทบตวัเอง ขอ้สาํคญัคอื มอง

ไปใหค้รบตลอดทัว่ระบบความสมัพนัธน้ี์ ว่าชวีติและกจิกรรมกระทาํของตนเอง ทัง้เป็นไปตาม

ระบบเหตุปจัจยัแลว้กท็าํใหเ้กดิผลตามระบบเหตุปจัจยันัน้ดว้ย 

 ๓) มนุษยเ์ป็นสตัวท์ีฝึ่กได ้และตอ้งฝึก ทางพระเรยีกว่า เป็นทมัมะ คอื เป็นสตัวท์ี่

พฒันาได ้ขอ้น้ีถอืว่าเป็นความคดิรากฐานทีส่าํคญัทีสุ่ด การเกดิระบบจรยิธรรมใน

พระพุทธศาสนาขึน้มากเ็พราะถอืว่ามนุษยเ์ป็นสตัวท์ีฝึ่กไดแ้ละตอ้งฝึก หลกัน้ีเป็นแกนสาํคญั

ของจรยิธรรมในพระพุทธศาสนา ซึง่ทาํใหจ้รยิธรรมมคีวามหมายเท่ากบัการศกึษา และเพราะ

เหตุทีม่นุษยเ์ป็นสตัวท์ีฝึ่กฝนพฒันาได ้จรยิธรรมจงึเป็นระบบทีม่คีวามประสานกลมกลนื     

เช่น ทาํใหจ้รยิธรรมกบัความสุข เป็นสภาพทีพ่ฒันาไปดว้ยกนัหรอืเป็นจรยิธรรมแห่งความสุข 

หลกัการน้ีถอืว่า ความประเสรฐิของมนุษยอ์ยูท่ีก่ารฝึกฝนพฒันา ถา้ไมพ่ฒันาแลว้มนุษยไ์ม่



 ๔๙ 

ประเสรฐิ และมนุษยน์ัน้เมือ่พฒันาแลว้สามารถเขา้ถงึอสิรภาพและความสุขไดจ้รงิ อนัน้ีเป็นขอ้

ยนืยนัของพระพุทธศาสนาว่า มนุษยเ์ป็นสตัวท์ีพ่ฒันาไดจ้นประเสรฐิสุดเขา้ถงึอสิรภาพและ

ความสุขไดจ้รงิ 

 ๔) ความสามารถของมนุษยท์ีพ่ฒันาแลว้อยา่งหน่ึง คอื การทาํใหค้วามแตกต่าง

กลายเป็นความประสานเสรมิเตมิเตม็กลมกลนืซึง่กนัและกนั ทาํใหเ้กดิความสมบรูณ์และดุลย

ภาพ เมือ่มนุษยย์งัไมพ่ฒันา ทาํใหเ้กดิความแตกต่างเป็นขดัแยง้ หรอืเกดิความสบัสนแลว้ความ

แตกต่างกก็ลายเป็นความขดัแยง้ ศกัยภาพของการพฒันา คอื การทาํใหค้นสามารถทาํความ

ขดัแยง้มคีวามหมายเป็นความประสานเสรมิ การพฒันามนุษยอ์ยา่งน้ีจะตอ้งมาประยกุตเ์ขา้กบั

การแกป้ญัหาสภาพแวดลอ้มทัง้หมด 

 เครือ่งวดัการพฒันาของมนุษยท์ีแ่ทจ้รงิ คอื การทีค่วามสามารถยิง่ขึน้ๆ ในการทาํ

ใหค้วามเป็นอยูร่ว่มกนัระหว่างมนุษย ์และสรรพสิง่ทัง้หลายเกือ้กูลเอือ้ประโยชน์แก่กนัมากขึน้ 

เบยีดเบยีนกนัน้อยลง และทาํใหโ้ลกอุดมสมบรูณ์งดงามเหมาะแก่การอาศยัมากยิง่ขึน้ 

 พระพุทธศาสนาไดแ้บ่งจดุหมายของชวีติออกเป็น ๒ ระดบั คอื จดุหมายระดบัโลกี

ยะ และระดบัโลกุตตระ การจะเขา้ถงึแต่จดุหมายนัน้มวีธิกีารทีแ่ตกต่างกนัและคุณสมบตัขิอง

ผูส้าํเรจ็ในแต่ละเป้าหมายกแ็ตกต่างกนัเช่นกนั ดงัมรีายละเอยีด ดงัน้ี 

 

 15๑) จดุหมายระดบัโลกียะ 

 ในการจะเขา้ถงึจดุหมายระดบัโลกยีะนัน้ สามารถทาํไดโ้ดยการดาํเนินชวีติใหบ้รรลุ

ประโยชน์ทีเ่ป็นจดุหมายของการมชีวีติในปจัจบุนัและในเบือ้งหน้า ประกอบดว้ย54

ÖÖ
 

 ๑) ทฏิฐธมัมกิตัถะ จดุหมายขัน้ตาเหน็หรอืประโยชน์ปจัจบุนั ทีส่าํคญั คอื  

  ก) มสีุขภาพด ีรา่งกายแขง็แรง ไรโ้รค งามสงา่ อายยุนืยาว 

  ข) มเีงนิ มงีาน มทีรพัยจ์ากอาชพีสุจรติ พึง่ตนไดท้างเศรษฐกจิ  

  ค) มสีถานภาพด ีทรงยศ เกยีรต ิไมตร ีเป็นทีย่อมรบัในสงัคม  

  ง) มคีรอบครวัผาสุก ทาํวงศต์ระกูลใหเ้ป็นทีน่บัถอื  

 ๒) สมัปรายกิตัถะ จดุหมายขัน้เลยตาเหน็หรอืประโยชน์เบือ้งหน้า ทีเ่ป็นคุณค่าของ

ชวีติซึง่ใหเ้กดิความสุขลํ้าลกึภายใน โดยเฉพาะ 

  ก) ความอบอุ่นซาบซึง้ สุขใจ ดว้ยศรทัธา มหีลกัใจ  

  ข) ความภมูใิจในชวีติทีส่ะอาด ทีไ่ดป้ระพฤตแิต่ความดงีามสุจรติ  

  ค) ความแกลว้กลา้มัน่ใจ ดว้ยมปีญัญาทีจ่ะแกป้ญัหานําพาชวีติไป  

  ง) ความโปรง่โล่งมัน่ใจ ว่าไดท้าํกรรมด ีมหีลกัประกนัวถิสีู่ภพใหม ่

                                         
 ÖÖพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พระพทุธศาสนาพฒันาคนและสงัคม , พมิพค์รัง้ที ่๖, 

(กรุงเทพมหานคร : สหธรรมกิ, ๒๕๔๙), หน้า ๕.  



 ๕๐ 

๒) จดุหมายระดบัโลกตุตระ 

 จดุหมายระดบัโลกุตตระนัน้ จดัเป็นจดุหมายสงูสุด หรอืปประโยชน์อยา่งยิง่ใน

พระพุทธศาสนา คอื การมปีญัญารูเ้ท่าทนัความจรงิ เขา้ถงึธรรมชาตขิองโลกและชวีติ อนัทาํให้

จติใจเป็นอสิระ โดย 

  ก) ไมห่วัน่ไหว หรอืถูกครอบงาํดว้ยความผนัผวนปรวนแปรต่าง ๆ

  ข) ไมผ่ดิหวงัโศกเศรา้บบีคัน้จติ เพราะความยดึตดิถอืมัน่ในสิง่ใดๆ  

  ค) ปลอดโปรง่ สงบ ผ่องใส สดชื่น เบกิบานใจตลอดเวลา  

  ง) เป็นอยูแ่ละกระทาํการดว้ยปญัญา ซึง่มองทีเ่หตุปจัจยั  

 พระพุทธศาสนาตัง้จดุหมายสงูสุดไวท้ีก่ารบรรลุนิพพาน ซึง่จดัว่าเป็นจดุหมายที่

มนุษยส์ามารถพฒันาตนเองใหบ้รรลุถงึไดด้ว้ย “การพฒันา” ซึง่ในพระพุทธศาสนาใชค้าํว่า 

“ภาวนา” แปลว่า ทาํใหม้ ีทาํใหเ้ป็น การบรรลุนิพพาน มคีวามสมัพนัธก์บับุคคลและเงือ่นไขต่าง ๆ 

ในการบรรลุนิพพาน ซึง่จะขอนําเสนอเป็น ๒ ประเดน็ คอื 

 ๑) นิพพานเป็นภาวะทีทุ่กคนอาจบรรลุไดใ้นชาตน้ีิ  

 คุณลกัษณะอยา่งหน่ึงของนิพพานทีว่่า “สนฺทฏฺิฐกิ” หมายถงึ เหน็ชดัไดเ้อง ประจกัษ์

ไดใ้นชวีติน้ี และ “อกาลกิ” หมายถงึ ไมจ่าํกดักาล, ไมข่ึน้ต่อเวลา เหล่าน้ีเป็นการแสดงถงึบรรลุ

นิพพาน เป็นสิง่ทีส่ามารถบรรลุไดใ้นชาตน้ีิ ดงัมพีุทธพจน์ตรสัไวด้งัน้ี 

 ...บุรษุเป็นวญิ� ูไมโ่ออ้วด ไมม่มีารยา เป็นคนตรง จงมาเถดิ เราจะสัง่สอน เราจะ

แสดงธรรม เมือ่เขาปฏบิตัติามคาํสัง่สอนกจ็กัประจกัษ์  แจง้ดว้ยปญัญาอนัยิง่ขึน้เองซึง่ประโยชน์

ยอดเยีย่ม ทีกุ่ลบุตรทัง้หลายผูอ้อกจากเรอืน บวชเป็นอนาคารกิโดยชอบ อนัเป็นจดุหมายของ

พราหมณ์ เขา้ถงึอยูใ่นปจัจบุนัทเีดยีว...55

Ö×
 

 ๒) นิพพานเป็นจดุหมายทีทุ่กคนเขา้ถงึได ้ไมจ่าํกดัชาต ิชัน้ หญงิ ชาย  

 เมือ่บุคคลใด มฉีนัทะ เพยีรพยายาม มคีวามพรอ้มแลว้ กส็ามารถบรรลุได ้ไมม่ี

ขอ้จาํกดัว่าจะตอ้งเป็นคนชาต ิชัน้ วรรณะใด มฐีานะอยา่งไร ยากจน มัง่ม ีเป็นหญงิ หรอืชาย 

เป็นคฤหสัถ ์หรอืบรรพชติ ดงัมพีุทธพจน์ตรสัไวด้งัน้ี 

 ...ทางนัน้ ชื่อว่า ทางสายตรง ทศินัน้ชื่อว่า ทศิไมม่ภียัรถ ชื่อว่าไรเ้สยีง 

ประกอบดว้ยลอ้ คอื ธรรม มหีริเิป็นฝา มสีตเิป็นเกราะกัน้ ธรรมรถนัน้ เราบอกใหม้สีมัมาทฏิฐิ

นําหน้าเป็นสารถ ีบุคคลใดมยีานเช่นน้ีจะเป็นสตรหีรอืบุรษุกต็าม เขายอ่มใชย้านนัน้ถงึในสาํนกั

แห่งนิพพาน...56

ÖØ
 

 การบรรลุนิพพาน แมจ้ะอาศยัความสาํเรจ็ทางจติ (เจโตวมิตุต)ิ คอื ฌานสมบตั ิเป็น

พืน้ฐานไมม่ากกน้็อย และผูบ้รรลุนิพพานกม็คีวามเกีย่วขอ้งกบัความสาํเรจ็ทางจตินัน้อยูเ่รือ่ยๆ 

                                         
 Ö×ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๓๑/๕๘. 

 ÖØม.ม. (ไทย) ๑๓/๑๐/๖๕๐. 



 ๕๑ 

ในการดาํเนินชวีติ แต่นิพพานกเ็ป็นภาวะต่างจากความสาํเรจ็ทางจติเหล่านัน้ ซึง่พระพรหม

คุณาภรณ์ (ป.อ. ปยตฺุโต) ไดส้รปุเกีย่วกบัผลพเิศษของการบรรลุนิพพานไว ้๕ ประการ คอื57

ÖÙ
 

 ๑) ทาํใหเ้กดิความหลุดพน้ขัน้สุดทา้ยโดยสิน้เชงิ เช่น ในทางจรยิธรรม มคีวามไม่

เหน็แก่ตวัทีแ่ทจ้รงิ กล่าวคอื เป็นอาการของการทีไ่ดท้าํลายความยดึมัน่ในตวัตนลงได ้ดว้ย

ปญัญาทีม่องเหน็สภาวะของสิง่ทัง้หลาย จงึทาํใหค้วามไมเ่หน็แก่ตวันัน้สามารถทาํไดโ้ดยไมต่อ้ง

ฝืน ไมต่อ้งอาศยักําลงัจติ 

 ๒) ในการทีจ่ะประจกัษ์แจง้นิพพานนัน้ ไมว่่าผูป้ฏบิตัจิะไดบ้รรลุความสาํเรจ็ทางจติ

ไวแ้ลว้สงูเพยีงใดกต็าม เขาจะตอ้งหลุดพน้จากความตดิใจพอใจในผลสาํเรจ็ทางจตินัน้ กล่าวคอื 

การขา้มพน้ซึง่ความผกูพนัในผลสาํเรจ็เหล่านัน้ไปไดก่้อนจงึจะบรรลุนิพพานได ้ซึง่ถอืเป็นส่วน

เตมิเตม็ของความสาํเรจ็ทางจติ โดยผลสาํเรจ็ทางจติเท่าใดกต็ามทีต่นเคยไดไ้วแ้ลว้ ผูบ้รรลุ

นิพพานสามารถใชป้ระโยชน์ไดท้ัง้หมด เช่น ใชเ้ป็นทีพ่กัผ่อนหาความสุขยามว่างอยา่งทีเ่รยีกว่า 

ทฏิฐธรรมสุขวหิาร คอื เป็นการนําเอาฌานสมบตัมิารบัใชก้ารดาํเนินชวีติประจาํวนั เป็นตน้   

และผลสาํเรจ็ทางจติทีเ่คยไดไ้วแ้ลว้ ซึง่ตามปกตยิงัอาจเสื่อมถอยได ้กลายเป็นภาวะไมเ่สื่อม

ถอย นอกจากน้ียงัเป็นการเพิม่ความสามารถและขยายวสิยัแห่งการเสวยผลสาํเรจ็ทางจติให้

กวา้งขวางลกึซึง้ยิง่ขึน้ 

 ๓) การบรรลุนิพพานทาํใหก้เิลสและความทุกขน์ัน้สญูเสยีไปไดด้ว้ยปญัญา โดยการ

ดบัเฉพาะสิง่ทีช่ ัว่รา้ยซึง่ไดแ้ก่ อวชิชา ตณัหา อุปาทาน ดบัภพชาต ิเป็นตน้ และเมือ่ดบัสิง่

เหล่าน้ีแลว้ กก็ลบัมคีุณลกัษณะทีด่เีด่นขึน้มาแทน กล่าวคอื เป็นการดาํเนินชวีติดว้ยปญัญา  

และการบาํเพญ็กจิดว้ยกรณุา ซึง่เป็นสิง่ทีล่าํพงัความสาํเรจ็ทางจติไมอ่าจใหเ้กดิขึน้ได ้

 ๔) การบรรลุนิพพาน ทาํใหเ้กดิความเปลีย่นแปลงขัน้พืน้ฐานในตวัมนุษย ์เป็นการ

เปลีย่นจติใจ เปลีย่นลกัษณะความคดิ เปลีย่นบุคลกิภาพ มโีลกทศัน์และชวีทศัน์อยา่งใหม ่มี

ระบบพฤตกิรรมมัน่คง ดว้ยเหตุทีม่คีวามเปลีย่นแปลงในทางจติใจทีส่าํคญั ๒ ดา้น คอื ความรู ้

ความเขา้ใจ ความคดิเหน็ และความเชื่อถอื อนัเป็นเรือ่งทางดา้นอวชิชา และปญัญาอยา่งหน่ึง 

และความรูส้กึเกีย่วกบัคุณค่าหรอืการสนองความตอ้งการ อนัเป็นเรือ่งทางดา้นตณัหาและฉนัทะ

อกีอยา่งหน่ึง ซึง่ผูบ้รรลุนิพพานจะสามารถมองเหน็โลกและชวีติตามสภาวะของธรรมดาแห่ง

ธรรมชาต ิมองเหน็สิง่ทัง้หลายพน้จากการตดิยดึในเวทนาทีจ่ะเสพเสวย มองเหน็สิง่ทีจ่ะตอ้ง

ปฏบิตัต่ิอสิง่ทัง้หลายไปตามความสอดคลอ้งกบัสภาพทีเ่ป็นจรงิ เป็นบุคลกิภาพและระบบ

พฤตกิรรมอยา่งใหมท่ีร่อดพน้จากโลกธรรม หรอืแมจ้ะอยูใ่นโลก แต่ไมต่ดิโลก 

 ๕) การสนองความตอ้งการของมนุษยต์อ้งเป็นไปทัง้ดา้นทฏิฐธมัมกิตัถะ สมัปรายกิ

กตัถะ และปรมตัถะดว้ย กล่าวคอื ความตอ้งการของมนุษยม์ใิช่ตอ้งการเพยีงในเรือ่งของวตัถุที่

เป็นเรือ่งของประโยชน์ปจัจบุนัเท่านัน้ แต่มนุษยย์งัตอ้งการในเรือ่งของจติใจดว้ย ซึง่ถอืว่าเป็น

                                         
 ÖÙเรื่องเดยีวกนั, หน้า ๔๒. 



 ๕๒ 

ประโยชน์เบือ้งหน้า และความตอ้งการในประโยชน์ขัน้สงูสุด ซึง่ในความสาํเรจ็ทางจติยงัจดัอยู่

ในระดบัสมัปรายกิตัถะ คอื ประโยชน์หรอืจดุหมายทีล่ํ้าลกึเลยหน้าออกไปจากทฏิฐธมัมกิตัถะ 

เป็นระดบัออกไป หรอืขัน้รอง ยงัจะตอ้งกา้วออกไปอกีสู่ข ัน้สุดทา้ย คอื นิพพาน ซึง่เป็นประมตั

ถะหรอืจดุหมายสงูสุด อนัเป็นสุขสมบรูณ์ทีแ่ทจ้รงิ 

 ลกัษณะสาํคญัทีเ่ป็นพืน้ฐานทางความประพฤต ิหรอืการดาํเนินชวีติของผูบ้รรลุ

นิพพาน คอื กรณุา พระอรหนัตเ์ป็นผูด้บักรรมหรอืสิน้กรรม การกระทาํของท่านจงึไมเ่ป็นกรรม 

แต่เป็นกรยิา (มปีญัญา) เป็นแรงจงูใจ และมกีรณุาเป็นคุณธรรม เกดิแทรกโดยเป็นผลสบืเน่ือง

จากปญัญา และความมจีติใจเป็นอสิระ ดงันัน้กจิหรอืงานหลกัของท่าน จงึไดแ้ก่ การแนะนําสัง่

สอน ใหค้วามรู ้ส่งเสรมิสตปิญัญา และคุณธรรมต่าง ๆ ตลอดจนการดาํเนินชวีติ และทาํตวัเป็น

แบบอยา่งในทางทีม่คีวามสุข มคีุณธรรมแลเป็นชวีติทีด่งีาม 

 ภาวะทางปญัญา ภาวะทางจติ และภาวะทางความประพฤตหิรอืการดาํเนินชวีติของ

ผูบ้รรลุนิพพาน ทัง้หมดรวมอยูท่ีห่ลกั ๓ ประการ คอื วชิา วมิตุต ิและกรณุา ซึง่หมายถงึ   

ความหลุดพน้ เป็นอสิระโดยอาศยั ความรู ้การมองเหน็สรรพสิง่ตามความเป็นจรงิ และส่งผลให้

เป็นพลงัแผ่ปรชีาญาณออกไปสู่ผูอ้ ื่นโดยการอุทศิตน และบาํเพญ็ประโยชน์แก่ส่วนรวม58

ÖÚ
 

 

๒.๒.๓ การพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามแนวทางพระพทุธศาสนา 

 พระพุทธศาสนาใหม้นุษยเ์ป็นศูนยก์ลางในการพฒันา กล่าวคอื มนุษยต์อ้งเป็น

ผูก้ระทาํดว้ยการฝึกอบรมใหเ้กดิคุณสมบตัภิายในตน ซึง่ไดแ้ก่ คุณสมบตัทิางกาย ทางศลี   

ทางจติ และทางปญัญาทีส่่งผลไปสู่ภายนอกตน เป็นความสมัพนัธก์บัมนุษยแ์ละวตัถุ ซึง่

แสดงออกผ่านพฤตกิรรมทางกายและวาจา 

 ดงันัน้ มนุษยจ์งึเป็นผูก้ระทาํ หรอืผูส้รา้งใหเ้กดิมคีุณสมบตัดิงักล่าวน้ี ใหเ้กดิการ

พฒันาในแงค่วามเป็นมนุษย ์และมนุษยก์ย็งัเป็นผูท้ีถ่่ายทอดคุณสมบตัทิีต่นทาํใหม้ขี ึน้ไปสู่

ภายนอก ซึง่เป็นการพฒันาในแงข่องทรพัยากรมนุษย ์ดว้ยเหตุน้ีเมือ่พระพุทธศาสนาเน้น

ความสาํคญัของมนุษยด์ว้ยการพฒันา ดงันัน้ หลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาทีม่ต่ีอมนุษยใ์นแง่

บทบาททีค่วรพจิารณาต่อไป 

 หลกัพุทธธรรมทีนํ่ามาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันามนุษย ์ซึง่มคีวามจาํเป็นจะตอ้ง

ฝึกฝนตนเองตามหลกัพระพุทธศาสนา เพื่อใหก้ารดาํรงอยูด่ว้ยความไมป่ระมาท ไมเ่มาในชวีติ 

เมาในความมัง่ม ีเมาในสิง่นัน้ในสิง่น้ี ซึง่เป็นสิง่ไมถ่าวรแต่ประการใดเลย นอกจากธรรมะทีเ่ป็น

ยารกัษาภายในใหพ้น้จากความทุกข ์แมเ้ราจะมคีวามเกดิ ความแก่ ความเจบ็ ความตายเป็นกฎ

                                         
 ÖÚพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.  ปยุตฺโต), พทุธธรรม , พมิพค์รัง้ที ่๖, (กรุงเทพมหานคร :       

โรงพมิพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๓๘), หน้า ๓๗๔. 



 ๕๓ 

ธรรมดาของโลก แต่ถา้รูจ้กัพฒันาตนใหป้ฏบิตัต่ิอการดาํเนินชวีติทีด่แีลว้ ยอ่มดาํเนินชวีติอยา่ง

มคีุณภาพไปในตวัเอง 

 หลกัธรรมทีนํ่ามาประยกุตใ์ชใ้นชวีติประจาํวนั คอื ไตรสกิขา ๓ ศลี ๕ สปัปรุสิธรรม 

๗ พรหมวหิารธรรม ๔ สงัคหวตัถุ ๔ ซึง่เป็นหลกัธรรมทีม่จีดุมุง่หมายใหม้นุษยม์ชีวีติทีป่ระเสรฐิ 

และอยูร่ว่มกนัอยา่งมคีวามสุข และไมเ่บยีดเบยีนกนั 

 การพฒันาของบุคคลตามแนวพุทธตอ้งตัง้อยูบ่นหลกัภาวนา ๓ คอื กายภาวนา   

จติภาวนา และปญัญาภาวนา ซึง่บุคคลสามารถปฏบิตัติามหลกัธรรมน้ี เพื่อจะก่อใหเ้กดิ

ประโยชน์ ๓ ประการ59

×Ñ
 คอื 

 ๑) ทาํใหบุ้คคลเป็นคนดขีองสงัคม  เป็นผูม้รีะเบยีบวนิยั เคารพกฎหมาย แต่อยูใ่น

กรอบวฒันธรรมประเพณทีีด่งีามของสงัคม พระพุทธเจา้สอนใหบุ้คคลงดเวน้กายทุจรติ วจทุีจรติ 

และประพฤตแิต่กายสุจรติ วจสีุจรติ อนัเป็นไปตามหลกัของศลี เรยีกว่า กายภาวนา กายภาวนา

น้ีเป็นวธิกีารพฒันาบุคคลดา้นพฤตกิรรมทีแ่สดงออกทางกายและวาจา เรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัสงัคม 

ใหบุ้คคลแสดงออกเฉพาะพฤตกิรรมในดา้นดเีท่านัน้ 

 ๒) ทาํใหบุ้คคลมจีติใจ และอารมณ์มัน่คง เป็นผูม้คีวามเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่แก่คนอื่นเป็น

คนทีเ่หน็แก่ประโยชน์ส่วนรวม พระพุทธเจา้สอนใหบุ้คคลงดเวน้ความโลภ ความพยาบาท   

แลว้ใหป้ระพฤตแิต่มโนสุจรติ ไมม่คีวามโลภ ไมม่คีวามพยาบาท หรอืมจีติใจเสยีสละ และยนิดี

ใหอ้ภยั ตามมโนสุจรติ เป็นการพฒันาจติใจตามหลกัของสมาธทิีเ่รยีกว่า จติภาวนา 

 ๓) ทาํใหบุ้คคลไดรู้ ้และเขา้ใจในสิง่ต่างๆ อยา่งถูกตอ้งตามความเป็นจรงิ เป็น

สมัมาทฏิฐ ิละมโนทุจรติ ปฏบิตัติามมโนสุจรติเป็นการพฒันาบุคคล ตามหลกัปญัญา เรยีกว่า 

ปญัญาภาวนา การปฏบิตัขิอ้น้ีเป็นการพฒันาบุคคลใหเ้ขา้ใจชวีติอยา่งแจม่แจง้ จนถงึสมัมา

ญาณและบรรลุสมัมาวมิตุ ิ(ความหลุดพน้จากกเิลสไดอ้ยา่งสิน้เชงิ) ซึง่ถอืเป็นปญัญาภาวนา

เช่นกนั60

×Ò
 

 การพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัพระพุทธศาสนานัน้ตอ้งพฒันาตนใหเ้ป็นคนดี

ก่อนแลว้ สงัคมกจ็ะดไีปดว้ย ซึง่ตรงกบัขอ้ความทีว่่า “หลกัแห่งความประพฤต”ิ หรอืแนวทาง

ของการประพฤตดิ ีปฏบิตัชิอบของการดาํเนินชวีติของมนุษย ์เพราะหลกัศลีธรรมเป็นแนวทาง

ประพฤตปิฏบิตัตินทีส่รา้งสรรคช์วีติคนใหเ้ป็นคนด ีทัง้เป็นพืน้ฐานในการดาํเนินชวีติ เพื่อบรรลุ

                                         
 ×Ñท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๑๗๘. 

 ×Òโกศล เพช็รวงศ,์ “พระพุทธศาสนากบัการพฒันาคน : ศกึษาเฉพาะกรณี ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม

หลกัสตูร “เตรยีมผูบ้รหิารการศกึษา” ของสถาบนัพฒันาผูบ้รหิารการศกึษา วดัไร่ขงิ”, วิทยานิพนธป์ริญญา

อกัษรศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหดิล, ๒๕๔๓), หน้า ๓๓. 



 ๕๔ 

ถงึจดุหมายปลายทางสงูสุดของชวีติ61

×Ó
 หลกัพืน้ฐานของมนุษยม์จีดุหมายทีเ่หมอืนกนั คอื การมี

ชวีติทีไ่มม่โีทษภยั อยูใ่นสงัคมทีป่กตสิุข จงึสรา้งกฎระเบยีบขึน้ในสงัคมมนุษย ์คอื ศลี ๕     

เป็นเสมอืนระเบยีบปฏบิตัขิองสงัคม ไดแ้ก่ การเวน้จากาการปลงชวีติสตัวท์ีม่ชีวีติ ชวีติทัง้หลาย

มคี่าเท่าเทยีมกนัทัง้หมด ซึง่การทีท่าํใหม้นุษยอ์ยูร่ว่มกนักนัโดยความเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยและ

เป็นทีร่องรบัของธรรมทัง้หลายทีเ่ป็นกุศล จากการเวน้ถอืเอาของทีเ่ขามไิดใ้ห ้การไมเ่บยีดเบยีน

เกีย่วกบัการดาํเนินชวีติดา้นทรพัยส์นิของบุคคลอื่นโดยไมไ่ดร้บัอนุญาต 62

×Ô
 การเวน้จาการ

ประพฤตผิดิในกาม งดเวน้จากความประพฤตใินการทีจ่ะล่วงละเมดิคู่ครองหรอืการไมล่่วงเกนิใน

ขอบเขตแห่งความเป็นสามภีรรยากนัซึง่ดาํเนินไปทางกาย ในการประพฤตเิมถุนดว้ยประสงคใ์น

การเสพอสทัธรรม โดยมเีจตนาล่วงเกนิอคมนียฐาน (ฐานะมคิวรถงึ หมายถงึ สตรหีรอืบุรษุทีม่ ี

เจา้ของคุม้ครอง) การเวน้จากากรพดูเทจ็ งดเวน้จากความประพฤตใินการทีจ่ะกล่าวดว้ยคาํพดู

ทีบ่ดิเบอืนจากความเป็นจรงิ โดยมคีวามจงใจเพื่อใหผู้ฟ้งัเขา้ใจผดิคดิว่า คาํทีก่ล่าวเทจ็นัน้เป็น

ความจรงิ โดยการแสดงออกทางกาย วาจา การแสดงออกทางกายนัน้ หมายถงึ กริยิาอาการที่

แสดงใหค้นอื่นเขา้ใจผดิ ส่วนดา้นวาจา หมายถงึ การพดูใหผู้อ้ ื่นเชื่อดว้ยดว้ยถอ้ยคาํเทจ็โดย

เจตนาการพดูคาํหยาบคายดว้ยถอ้ยคาํทีค่นทัว่ไปไมนิ่ยมพดู การพดูส่อเสยีดเพื่อใหผู้อ้ ื่น

แตกแยกกนั การเวน้จากของเมา คอื สุราและมรยัอนัเป็นทีต่ ัง้แต่งความประมาท เป็นสิง่เสพตดิ

ทีท่าํใหเ้สยีสตสิมัปชัชญัญะ เป็นสิง่ทีค่วรงดเวน้ เพราะสุราและเมรยัเป็นเหตุทาํใหผู้ท้ ีด่ ื่มมนึเมา 

ขาดความยัง้คดิ หลงลมืเลอืนดงัพระพุทธเจา้ตรสัว่า ดว้ยโทษของการดื่มสุราเมรยั ๖ ประการ 

ดงัปรากฏในทฑีนิกาย ปาฏวิรรค สงิคาลกสตูรว่า 

 ...ดกู่อนคฤหบดบุีตร โทษในการประกอบเนือง ๆ ซึง่การดื่มน้ําเมา อนัเป็นทีต่ ัง้แห่ง

ความประมาท ๖ ประการ คอื ความเสื่อมทรพัยอ์นัผูด้ ื่มพงึเหน็เอง ๑ ก่อการววิาท ๑ เป็นบ่อ

เกดิแห่งโรค ๑ เป็นเหตุเสยีชื่อเสยีง ๑ เป็นเหตุไมรู่จ้กัอาย ๑ เป็นเหตุบัน่ทอนกําลงัปญัญา ๑...
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×Õ
 

 การละเมดิศลี ๕ ยอ่มก่อใหเ้กดิความไมด่งีามสาํหรบัตนเองและสงัคม ความไมส่งบ

เรยีบรอ้ยในสงัคม ความประพฤตผิดิในระดบัพืน้ฐานเป็นเหตุของความทุกขค์วามเดอืดรอ้น    

จงึเกดิความขดัแยง้เอารดัเอาเปรยีบ จะทาํอะไรกแ็สดงออกไปตามความวู่วาม ตกอยูใ่นอํานาจ

ของกเิลสเหล่านัน้ คอื ไมม่คีวามเขม้แขง็ในการควบคุมตน เมือ่มกีารละเมดิศลี ๕ สภาพจติใจ

และรา่งกาย กจ็ะกลายเป็นเครือ่งช่วยในการดาํเนินชวีติทีร่า้ย หรอืสนบัสนุนการสรา้งปญัหาของ

มนุษยใ์หม้ากยิง่ขึน้ พระพุทธองคต์รสัสอนใหย้ดึหลกัสาํหรบัใชใ้นชวีติ คอื หนทางการดาํเนิน

                                         
 ×Óพระธรรมโกศาจารย ์ศ.ดร. (ประยรู ธมฺมจตฺิโต), พทุธศาสนากบัปรชัญา, (กรุงเทพมหานคร 

: อรนิทรพ์ริน้ติง้กรุ๊ป, ๒๕๓๓), หน้า ๓๑. 

 ×Ôท.ีปา. (ไทย) ๒๐/๓๑๕/๒๘๐. 

 ×Õท.ีปา. (ไทย) ๑๔/๒๔๘/๑๙๘. 



 ๕๕ 

ชวีติมนุษย ์มคีามประพฤตดิปีฏบิตัชิอบ ประกอบกายสุจรติ วจสีุจรติ มโนสุจรติ การปฏบิตัติาม

ศลีธรรมซึง่เป็นขัน้พืน้ฐานของการพฒันามนุษยท์ีส่าํคญั ทีจ่ะแกไ้ขปญัหาเรือ่งความทุกข ์เพื่อให้

การพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หม้คีวามสุข และหลุดพน้จากความทุกข ์ดบักเิลสไดส้ิน้เชงิ       

การประพฤตปิฏบิตัจิะตอ้งสอดคลอ้งกบัจดุหมายปลายทางสงูสุดของชวีติ คอื การบรรลุถงึ

นิพพาน อนัเป็นความสุขอยา่งยิง่ทีช่วีติมนุษยทุ์กๆ ชวีติตอ้งการ 

 

๒.๒.๔ การวางแผนทรพัยากรมนุษยต์ามแนวทางพระพทุธศาสนา 

 หลกัพุทธธรรมทีนํ่ามาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ซึง่มคีวามจาํเป็น

จะตอ้งฝึกฝนตนเองตามหลกัพระพุทธศาสนา เพื่อใหด้าํรงอยูด่ว้ยความไมป่ระมาท และธรรมะก็

จะเป็นยารกัษาใจทีร่กัษาใหพ้น้จากความทุกข ์แมเ้ราจะมกีารเกดิ ความแก่ ความเจบ็ และความ

ตายน้ีเป็นกฎของโลก เมือ่รูจ้กักฎของโลกแลว้ ถา้รูจ้กัพฒันาตนใหป้ฏบิตัต่ิอการดาํเนินชวีติทีด่ ี

แลว้ยอ่มจะพฒันาตนเองอยา่งมคีุณภาพ 

 หลกัธรรมทีนํ่ามาวางแผนในการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ในทีน้ี่จะวเิคราะห์

หลกัธรรมทีเ่กีย่วกบัการวางแผนในการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์คอื สุจรติ ๓ 

 สุจรติ คอื การประพฤตชิอบ การประพฤตดิ ีหรอืความประพฤตดิ ีใชค้าํว่าการ เป็น

เรือ่งของกายและวาจา ส่วนทีใ่ชค้าํว่า ความ เป็นเรือ่งของจติใจ มโนสุจรติ การประพฤตทิีเ่ป็น

เหตุใหบุ้คคลเป็นคนด ีอนัเป็นทีพ่งึประสงค ์เป็นทีป่รารถนาของอารยชน โดยเหตุทีค่นเราจะมี

คุณค่า หรอืมคีวามดพีอทีค่นอื่นจะเหน็ความสาํคญั และใหค้วามสาํคญัแลว้ยกยอ่งนบัถอื หรอืไว้

เน้ือเชื่อใจ ยอมคบหาสมาคมดว้ย กเ็พราะมดีอียูใ่นตวั เช่น การประพฤตดิ ีหรอืความประพฤตดิ ี

ดปีระเภทน้ี เป็นความดขีัน้พืน้ฐานในตวัคนเพราะคนทีม่คีวามประพฤตดิเีป็นพืน้ฐานแลว้ แมด้ี

อยา่งอื่นจะบกพรอ่งไปบา้ง กย็งัเอาตวัรอดเป็นทีไ่วเ้น้ือเชื่อใจของคนอื่นได ้หรอืยงัพอทีจ่ะ

แสวงหาความเจรญิกา้วหน้าใหแ้ก่ตนเองได ้พระพุทธศาสนาไดว้างหลกัสุจรติธรรมเป็นเครือ่ง

กําหนดวดับุคคลว่า เป็นผูม้คีวามประพฤตดิ ีจาํแนกตามทวารเป็น ๓ ทาง ดงัน้ี 

 ๑) กายสุจรติ การประพฤตดิทีางกาย การงดเวน้ คอื ไมใ่ชก้ายทาํความชัว่เลวทราม

ต่อผูอ้ื่นหรอืสตัวอ์ื่น จาํแนกเป็น ๓ อยา่ง คอื เวน้จากการฆา่สตัว ์เวน้จาการลกัทรพัย ์เวน้จา

การประพฤตผิดิในกาม 

 ๒) วจสีุจรติ การประพฤตดิทีางวาจา การงดเวน้ คอื ไมใ่ชค้าํพดูทีช่ ัว่หยาบต่อผูอ้ื่น 

จาํแนกเป็น ๔ อยา่ง คอื เวน้จากการพดูเทจ็ เวน้จาการพดูส่อเสยีด เวน้จาการพดูคาํหยาบ  

และเวน้จากการพดูเพอ้เจอ้ 

 ๓) มโนสุจรติ ความประพฤตดิทีางใจ ความรูจ้กัยัง้คดิไมป่ล่อยจติใหค้ดิชัว่รา้ยปอง

รา้ยทรพัยส์นิ หรอืชวีติของผูอ้ื่น แต่ใหค้ดิดถีูกตอ้งตามหลกักุศลธรรม จาํแนกเป็น ๓ อยา่ง    

คอื ความไมโ่ลภอยากไดข้องเขา ความไมพ่ยาบาทปองรา้ยเขา ความเหน็ชอบตามคลองธรรม 



 ๕๖ 

 สุจรติ ๓ อยา่งน้ี เป็นสิง่ทีม่นุษยค์วรทาํ ควรประพฤตใิหเ้กดิขึน้ในตนเอง 64

×Ö
 เมือ่

มนุษยป์ฏบิตัติามหลกัธรรมดงักล่าวแลว้จะทาํใหม้นุษยอ์ยูอ่ยา่งมคีวามประเสรฐิสุขและ

หลกัธรรมทีม่นุษยค์วรพยายามเขา้ถงึใหไ้ดส้มํ่าเสมอ หรอืสุขอนัชอบธรรมทีม่นุษยพ์งึม ี  ซึง่

มนุษยจ์ะสมบรูณ์ไดก้เ็พราะสุข ๔ อยา่งน้ี คอื 

 ๑) อตัถสิุข สุขเกดิแก่ความมทีรพัย ์ความภมูใิจ อิม่เอบิใจว่า ตนมโีภคทรพัยท์ีไ่ดม้า

ดว้ยน้ําพกั น้ําแรง ความขยนัหมัน่เพยีรของตน และโดยชอบธรรม บุคคลทีข่ยนัทาํงานเกบ็เงนิ

ไวไ้ดเ้ป็นจาํนวนพอเพยีง ยอ่มมคีวามสบายใจ ภมูใิจในความพยายามของตน ถอืว่าเป็น

ความสุขประการหน่ึง 

 ๒) โภคสุข สุขเกดิแต่การจา่ยทรพัยบ์รโิภค ความภมูใิจ อิม่เอบิใจว่าตนไดใ้ชท้รพัย์

ทีไ่ดม้าโดยชอบธรรมนัน้เลีย้งชพี เลีย้งผูค้วรเลีย้ง และบาํเพญ็ประโยชน์ 

 ๓) อนณสุข สุขเกดิแต่ความไมเ่ป็นหน้ี ความภมูใิจ ความอิม่เอบิใจว่า ตนเป็นไท  

ไมม่หีน้ีสนิตดิคา้งใคร ความไมเ่ป็นหน้ีเป็นสุขอยา่งไรนัน้ คนทีไ่มเ่ป็นหน้ีเท่านัน้รูส้กึได ้และ

ความเป็นหน้ีจะเป็นทุกขเ์พยีงใด คนทีม่หีน้ีเท่านัน้ถงึจะรูส้กึไดเ้ช่นกนั 

 ๔) อนวชัชสุขสุขเกดิจากความประพฤตไิมม่โีทษ ความภมูใิจ เอบิอิม่ใจ  ว่าตนมี

ความประพฤตสิุจรติ ไมบ่กพรอ่งเสยีหาย ใครๆ ตเิตยีนไมไ่ด ้ทัง้ทางกาย ทางวาจา  และทางใจ 

คนจะมคีวามสุขแทต้อ้งพึง่การงานทีไ่มม่โีทษ คอื ไมผ่ดิกฎหมาย ไมผ่ดิศลีธรรม ไมเ่ป็นทีค่รหา

ของปวงชน สุขขอ้ที ่๔ น้ีนบัว่ามคี่ามากทีสุ่ดกว่าสุข ๓ ขอ้ขา้งตน้65

××
 

 เมือ่มนุษยม์คีวามสุขทางโภคทรพัยแ์ลว้มนุษยค์วรระลกึถงึคุณธรรมประจาํตวัของ

อุบาสก อุบาสกิา หรอืองคค์ุณของอุบาสกิา อุบาสกอยา่งยอดเยีย่ม ซึง่เรยีกว่า อุปาสก อุปาสกิ

ธรรม คอื 

 ๑) ประกอบดว้ยศรทัธา ตอ้งมคีวามเชื่อมัน่ในพระรตันตรยัอยา่งมัน่คงไมห่วัน่ไหว 

ไมแ่กว่งไกว ถอืธรรมเป็นใหญ่ และสงูสุด มคีวามเชื่อประกอบดว้ยปญัญา คอื เชื่อในบุคคลและ

สิง่ควรเชื่อตามหลกัศรทัธาในพระพุทธศาสนาทีก่ําหนดไว ้๔ ประการ คอื เชื่อว่าพระผูม้พีระ

ภาคเป็นพระอรหนัตสมัมาสมัพุทธเจา้จรงิ เชื่อว่ากรรมดกีรรมชัว่มอียูจ่รงิ เชื่อว่าผลแห่งกรรมดี

กรรมชัว่มอียูจ่รงิ และเชื่อว่าสรรพสตัวท์ัง้หลายมกีรรมเป็นของตน ทาํดไีดด้ ีทาํชัว่ไดช้ัว่ 

 ๒) มศีลีบรสิุทธิ ์ตอ้งมศีลี ๕ อนัเป็นศลีของอุบาสก อุบาสกิา ทีไ่มด่่าง ไมพ่รอ้ย ไม่

ขาด ไมท่ะลุ รวมถงึมคีวามประพฤต ิและเลีย้งชพีเป็นแบบอยา่งไดด้ว้ย 

 ๓) ไมถ่อืมงคลตื่นขา่ว เชื่อกรรม ไมเ่ชื่อมงคล ตอ้งเป็นผูมุ้ง่หวงัผลจากการกระทาํ

ดว้ยเรีย่วแรงความเพยีรพยายามตามเหตุผล ไมต่ื่นขา่วเล่าลอืโชคลางเรือ่งขลงัมงคล ไมห่วงัผล

                                         
 ×Öท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๒๗. 

 ××แกว้ ชดิตะขบ,  รวมวิชานักธรรมชัน้ตรี , (กรุงเทพมหานคร  : โรงพมิพส์าํนกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาต,ิ ๒๕๔๙), หน้า ๑๓๒. 



 ๕๗ 

จากการขออํานาจดลบนัดาล เพราะพระพุทธศาสนาสอนไมใ่หถ้อืเช่นนัน้ แต่สอนใหเ้ชื่อว่าเรามี

กรรมเป็นของของตน เราทาํดจีกัไดด้ ีทาํชัว่จกัไดช้ัว่ 

 ๔) ไมแ่สวงเขตบุญนอกพุทธศาสนา ตอ้งไมย่อมเชื่อถอื ไมย่นิด ีไมป่ฏบิตักิจิ หรอื

พธิต่ีาง ๆ อนัมใิช่หลกัทางพระพุทธศาสนา โดยแสวงหาแต่ทกัขไิณยบุคคล คอื พระภกิษุสุ

ปฏปินัโน ในพระพุทธศาสนาทีค่วรแก่ทกัษณิา และจดัเป็นบุญเขตชัน้ยอดของชาวโลก 

 ๕) บาํเพญ็บุญแต่ในพุทธศาสนา ตอ้งมคีวามรเิริม่กระทาํการส่งเสรมิสนบัสนุนกุศล

กจิในพระพุทธศาสนาเป็นเบือ้งตน้ โดยเป็นผูอ้อกนําในการอุปถมัภบ์าํรงุคุม้ครอง

พระพุทธศาสนา เมือ่จะทาํบุญกุศลมทีานเป็นตน้ กท็าํในภกิษุสงฆก่์อน แลว้จงึควรทาํบุญตาม

ลทัธศิาสนา และประเพณอีื่นๆ โดยไมผ่ดิศลีธรรม66
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 หลกัธรรมทีนํ่ามากล่าวถงึเป็นหลกัธรรมทีม่นุษยค์วรนําไปปฏบิตัเิพื่อเป็นแนวทาง

ในการวางแผนพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หม้คีวามมัน่คง และเจรญิตลอดไป 

 

๒.๒.๕ รปูแบบการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามแนวทางพระพทุธศาสนา 

 รปูแบบการพฒันาทรพัยากรมนุษยก์ระแสหลกั จะใชห้ลกัการวเิคราะห ์ทาํขอ้เสนอ

การพฒันา สรา้งโปรแกรมการพฒันา ลงมอืปฏบิตักิาร  และประเมนิผลการพฒันาซึง่จะ

คลา้ยคลงึกบักระบวนการพฒันาฝึกอบรม คอื การวเิคราะหห์าความจาํเป็นในการฝึกอบรม  การ

ออกแบบหลกัสตูร การพฒันาสื่อการสอน การดาํเนินการตามแผน  และการประเมนิผลการ

ฝึกอบรม ความแตกต่างระหว่างกระบวนการพฒันาทรพัยากรมนุษยก์บักระบวนการพฒันา

ฝึกอบรม จะต่างกนัทีข่อบเขตของกจิกรรมทัง้สอง โดยทีก่ารฝึกอบรมนัน้เป็นส่วนหน่ึงของการ

พฒันาทรพัยากรมนุษย ์

 รปูแบบการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามแนวทางพุทธ สามารถใชห้ลกั “อรยิสจั ๔ ”  

ซึง่ค่อนขา้งมคีวามสมบรูณ์ครบถว้นอยูใ่นตวั เช่น การวเิคราะหห์าความจาํเป็นนัน้ มคีวาม

ชดัเจนว่าเป็นเรือ่งของการดบั “ทุกข์” และม ี “สมทุยั” เป็นสาเหตุ ส่วน “นิโรธ” คอื เป้าหมายที่

ตอ้งการ (อยา่งไรกต็าม เราสามารถแบ่งซอยเป้าหมายออกเป็นระดบัตน้ ระดบักลาง ระดบัสงูได ้

เช่นใชห้ลกัไตรสกิขา เริม่จาก ๑. ศลี ๒. สมาธิ  และ ๓. ปญัญา) สาํหรบัขัน้ตอนการออกแบบ

หลกัสตูร และการพฒันาสื่อการสอน คงตอ้งใชเ้ทคนิคของการฝึกอบรมมาช่วย เพยีงแต่ตคีวาม

ผลงานทีอ่งคก์ารตอ้งการ ใหอ้ยูใ่นแนวทางพุทธ 

 สาํหรบัรปูแบบการพฒันามนุษยแ์นวพุทธ จะมกีระบวนการพฒันาจะเริม่ตน้จาก

ปจัจยัสองปจัจยั คอืเป้าหมายของการพฒันา และกลุ่มเป้าหมายทีจ่ะพฒันาซึง่จะเป็นการ

กําหนดความจาํเป็นในการฝึกอบรมในตวั เป้าหมายในการพฒันาสามประการไดก้ล่าวขา้งตน้

แลว้ ส่วนกลุ่มเป้าหมายทีเ่ป็นผูท้ีจ่ะรบัการพฒันานัน้ อาจแบ่งเป็น ๓ กลุ่มใหญ่ตามบทบาท

                                         
 ×Øเรื่องเดยีวกนั, หน้า ๑๔๐. 



 ๕๘ 

หน้าทีใ่นองคก์าร กล่าวคอื ผูบ้รหิารระดบัสงู หวัหน้างาน และพนกังานเจา้หน้าทีร่ะดบั

ปฏบิตังิาน ปจัจยัทัง้สองน้ีจะตอ้งปฏสิมัพนัธต่์อกนั ยกตวัอยา่งเช่น หากเป็นกลุ่มเป้าหมายใน

ระดบัผูบ้รหิารและองคก์ารวางระดบัการพฒันาทีก่ารเป็นผูบ้รหิารทีม่ปีระสทิธภิาพ มศีลีธรรมใน

การบรหิารงาน และในขณะเดยีวกนัผูบ้รหิารกลุ่มน้ีม ี “ภมูธิรรม ” คอืภมูหิลงัเกีย่วกบัพุทธธรรม

ในระดบัตน้ๆ สมรรถนะทีต่อ้งการ กจ็ะกําหนดไวใ้นระดบัตน้ (คอืระดบัศลีหรอืสมาธ)ิ รปูแบบน้ี

จะกําหนดสมรรถนะต่างๆ ทีจ่าํเป็น สามารถนําไปใชก้ําหนดแนวทางในการพฒันา หลกัสตูรการ

พฒันา เน้ือหาหลกัธรรม เทคนิคการสอน สื่อทีใ่ชส้อน และบทบาทหน้าทีข่องอาจารย/์วทิยากร

ได ้ซึง่รปูแบบการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัพระพุทธศาสนา67
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 จะประกอบดว้ย 

 

๒.๒.๖ แนวทางการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามวิถีพทุธ 

 20การพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัพระพุทธศาสนา  ก่อใหเ้กดิการพฒันาแบบ

ยัง่ยนืเน่ืองจากกระบวนการเปลีย่นแปลงดา้นจติใจซึง่  ไดแ้ก่ ความรูส้กึนึกคดิ  ทศันคติ ซึง่เป็น

สิง่ทีม่บีทบาทสาํคญัต่อการเปลีย่นแปลงดา้นพฤตกิรรม ความประพฤต ิหรอืลกัษณะนิสยัของแต่

ละบุคคล และผลจากการพฒันาทรพัยากรมนุษยด์งักล่าว  ยอ่มก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อบุคคลและ

องคก์รสงัคมโดยรวมตลอดจนถงึประเทศชาตบิา้นเมอืงในอนาคตต่อไปอยา่งยัง่ยนื 

 

  ๑) แนวทางการพฒันา ทรพัยากรมนุษยว์ถิพีุทธจะผสมผสานระหว่างแนวทางของ

การพฒันาทรพัยากรมนุษยก์ระแสหลกัและแนวทางของพระพุทธเจา้ สาํหรบัการพฒันาเพื่อการ

ปรบัปรงุผลงาน เพิม่ความรูค้วามเชีย่วชาญในการปฏบิตังิาน แนวทางการพฒันาของกระแส

หลกัจะมคีวามเหมาะสมในการพฒันา (ซึง่จะไมก่ล่าวถงึในทีน้ี่เน่ืองจากการพฒันาในกระแสหลกั

มแีนวคดิทฤษฎแีละแนวทางปฏบิตัอิยูแ่ลว้) สาํหรบัการพฒันาตามหลกัธรรมมรรคมอีงค ์๘ จะ

ผสมผสานทัง้แนวของกระแสหลกัและแนวของพุทธธรรม ยกตวัอยา่งเช่น การฝึกใหม้สีมัมาทฐิ ิ

เมือ่มนุษยโ์ดยทัว่ไปถูกอบรมเลีย้งด ูมกีารกล่อมเกลาทางสงัคม จนมมีจิฉาทฐิมิาอยา่งยาวนาน 

การบอกเล่าแต่เพยีงว่าความคดิความเหน็ทีต่นมอียูเ่ป็นมจิฉา และจะใหป้รบัเปลีย่นไปเลยนัน้ 

เป็นสิง่คาดหวงัไดย้าก ดงันัน้จงึควรตอ้งมเีทคนิคใหมม่าช่วย ซึง่ในการพฒันามนุษยต์ามกระแส

หลกัใชท้ฤษฎทีางจติวทิยา และพฤตกิรรมศาสตรม์าช่วย เช่นการใชว้ธิกีารทีจ่ะทาํใหค้นมกีาร

เรยีนรูเ้พื่อทีจ่ะเปลีย่นแปลงวธิคีดิ เปลีย่นกระบวนทศัน์ เปลีย่นปรชัญาชวีติ ความเชื่อระดบัฝงั

ลกึได ้นัน่คอืการเปลีย่นจากมจิฉาทฐิมิาเป็นสมัมาทฐิ ิหรอืหากใชแ้นวทางพุทธ หลกัธรรมทีเ่ป็น

ประโยชน์ คอื กาลามสตูรหรอืโยนิโสมนสกิาร ซึง่มจีดุเน้นทีก่ารพจิารณาถงึความคดิความเชื่อ

                                         
 ×Ùฌาน ตรรกวจิารณ์, “การพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ชงิพุทธ”,  วิทยานิพนธป์รชัญาดษุฎี

บณัฑิต, (สาขาวชิารฐัประศาสนศาตร ์มหาวทิยาลยัรามคาํแหง, ๒๕๕๐), หน้า ๒๕๒. 



 ๕๙ 

ของตนว่าเป็นสมัมาทฐิหิรอืมจิฉาทฐิ ิแนวทางในการพฒันาขา้งตน้จงึกล่าวไดว้่าเป็นการ

ผสมผสานทัง้เทคนิคของตะวนัตกและของพุทธธรรมเขา้ดว้ยกนั 

 สาํหรบัแนวทางการพฒันาตามหลกัพุทธธรรม ซึง่ใชม้รรคมอีงค ์๘ หรอืไตรสกิขา 

(ศลี สมาธ ิและปญัญา) เป็นแนวทางในการพฒันาจะม ี๓ แนวทางสาํคญั 68

×Ú
 คอืแนวทางของการ

ใช ้ “ศลี ” นําการพฒันา เป็นการใชศ้ลีเป็นจดุเริม่ตน้ เป็นแนวทางปฏบิตัใิหแ้ก่ผูถู้กพฒันา 

แนวทางทีส่องคอืการใช ้“สมาธ”ิ เป็นจดุเน้นในการพฒันา และแนวทางทีส่ามคอืการใช ้ “ปญัญา” 

เป็นแนวทางจดุเน้นในการพฒันา แนวทางทัง้สามจะตอ้งสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย ลกัษณะและ

ความพรอ้มของกลุ่มเป้าหมาย ยกตวัอยา่งเช่น ผูท้ีต่อ้งการศกึษาปฏบิตัพิฒันาตนเองใน

แนวทางพุทธ เป็นผูม้เีป้าหมายในการพฒันาเพื่อทีห่ลุดพน้จากหว้งทุกข ์มภีมูธิรรมสงู ยอ่ม

จะตอ้งใช ้“ปญัญา” เป็นแนวทางในการพฒันา เน่ืองจากสอดคลอ้งทัง้เป้าหมายและความพรอ้ม

ของผูท้ีต่อ้งการพฒันา แต่หากผูศ้กึษาปฏบิตัมิเีป้าหมายในระดบัโลกยีธรรม ยงัพอใจและมี

ความสุขกบัการเวยีนว่ายตายเกดิ ตอ้งการความกา้วหน้าในหน้าทีก่ารงาน มคีุณธรรมศลีธรรม 

เป็นพลเมอืงด ีแนวทางการพฒันานัน้อาจเป็นเพยีงระดบั “ศลี” หรอืระดบั “สมาธิ” กเ็พยีงพอ 

ความชดัเจนในปจัจยัสามประการน้ีจะทาํใหป้ระสทิธผิลและประสทิธภิาพการพฒันามากยิง่ขึน้ 

แนวทางการพฒันาทีก่ล่าวแลว้จะใชก้ําหนดหลกัสตูรการพฒันา 

 

 ๒) หลกัสตูรการพฒันา  การกําหนดหลกัสตูรเพื่อการพฒันาจะประกอบดว้ยการ

หาความจาํเป็นในการฝึกอบรมขององคก์าร ความจาํเป็นของงาน  และความจาํเป็นของบุคคล 

การกําหนดวตัถุประสงคใ์นดา้นการพฒันาทกัษะ ความรูห้รอืทศันคต ิค่านิยม วสิยัทศัน์ การ

กําหนดหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ระยะเวลาการจดัและดาํเนินการฝึกอบรม และ

ระยะเวลาในการประเมนิผลการฝึกอบรม จะเหน็ไดว้่าการกําหนดหลกัสตูรนัน้มทีีม่าจากความ

จาํเป็นในการฝึกอบรมหรอืเป้าหมายในการฝึกอบรมทีอ่งคก์าร หรอืตวังานหรอืปจัเจกบุคคล

ตอ้งการ ผนวกกบัวตัถุประสงคเ์ฉพาะดา้นในการพฒันาทัง้ความรู ้ทกัษะ และทศันคตทิีต่อ้งม ี

ซึง่หากเป็นการพฒันาแนวพุทธแลว้ ความจาํเป็นดงักล่าวกจ็ะไดจ้ากรปูแบบการพฒันา

ทรพัยากรมนุษยต์ามแนวทางพระพุทธศาสนา เป็นตวัตัง้ หลงัจากน้ีจงึกําหนดระยะเวลาและ

การดาํเนินการฝึกอบรมรวมทัง้การประเมนิผล กล่าวในเชงิการประยกุตใ์ชแ้ลว้หลกัสตูรการ

พฒันาทรพัยากรมนุษยแ์นวพุทธจะมเีป้าหมายการพฒันาและระดบัความพรอ้มของผูเ้รยีนซึง่

กําหนดเป็นรปูแบบการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามแนวทางพระพุทธศาสนา หลงัจากนัน้จงึ

กําหนดเน้ือหาหลกัธรรมทีจ่าํเป็นตาม รปูแบบการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามแนวทาง

พระพุทธศาสนา ยกตวัอยา่งเช่น ผูบ้รหิารขององคก์ารอาจมรีปูแบบการพฒันาทรพัยากรมนุษย์

                                         
 ×Úทววีฒัน์ ปุณฑรกิววิฒัน์, พทุธศาสนากบัสงัคมไทยปัจจบุนั , (กรุงเทพมหานคร : วถิทีศัน์, 

๒๕๔๕), หน้า ๑๔๑. 



 ๖๐ 

ตามแนวทางพระพุทธศาสนา ทีไ่ดจ้ากเป้าหมายขององคก์ารบวกกบัเป้าหมายส่วนบุคคล

ผสมผสานกบัความพรอ้มของผูเ้รยีน จะกําหนดไดเ้ป็น รปูแบบการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์าม

แนวทางพระพุทธศาสนา ของผูบ้รหิารทีก่ารเป็นผูนํ้าทีด่จีะตอ้งมหีลกัธรรมเรือ่งทศพธิราชธรรม

หรอืพรหมวหิาร ๔  นกัพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์นวพุทธหรอืวทิยากร กจ็ะมหีน้าทีใ่นการพฒันา

หลกัสตูรเน้ือหาหลกัธรรมรวมทัง้เทคนิคการสอนทัง้ของตะวนัตกและของพุทธทีส่อดคลอ้งกบั

ระบบการรบัรูแ้ละเรยีนรูข้องผูบ้รหิาร  การกําหนดหลกัสตูรจงึเป็นหน้าทีท่ีส่าํคญัของผูท้ีจ่ะเป็น

วทิยากรทัง้ทีเ่ป็นฆราวาสหรอืพระภกิษุ ทีจ่ะตอ้งเรยีนรูใ้นการออกแบบหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบั

ผูเ้รยีนกบัรปูแบบการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามแนวทางพระพุทธศาสนา ทีอ่งคก์ารกําหนด 

รวมทัง้ปจัจยัแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกองคก์าร เมือ่กําหนดแนวทางการพฒันาและ

หลกัสตูรไดแ้ลว้ เทคนิคการฝึกอบรมกจ็ะเป็นเครือ่งมอืทีส่าํคญัทีจ่ะตอ้งพจิารณาต่อไป 

 

 ๓) เทคนิคการฝึกอบรมพฒันา  จากองคค์วามรูข้องการพฒันาทรพัยากรมนุษย์

กระแสหลกัคอืทฤษฎทีางจติวทิยา พฤตกิรรมศาสตรต่์างๆ ทีพ่งึนํามาพจิารณาใชใ้นการพฒันา

ทรพัยากรมนุษยเ์ชงิพุทธ ในทางพุทธศาสนาการใชอ้งคค์วามรูจ้ากพฤตกิรรมศาสตรน่์าจะ

เปรยีบเทยีบไดก้บัการบญัญตัขิอ้ปฏบิตัต่ิางๆ เช่น ศลี ๕ ในหลกัการทีว่่าหากปฏบิตัเิช่นน้ี จะ

ไดผ้ลเช่นไร ตามกฎแห่งกรรม แต่การเชื่อมโยงใหเ้หน็ผลลพัธท์ีจ่ะเกดิขึน้จากการเปลีย่น

พฤตกิรรมอาจยงัไมช่ดัเจน จงึไมท่าํใหค้นเกดิการเรยีนรู ้ไมเ่ปลีย่นพฤตกิรรม เพราะอาจจะ

ขดัแยง้กบัการเรยีนรูจ้ากสงัคมทีผู่ไ้มม่ศีลีกลบัไดร้บัรางวลั ไดร้บัการยกยอ่ง มเีกยีรตมิศีกัดิศ์ร ี

มผีูน้บัหน้าถอืตา แต่ผูม้ศีลีนัน้กลบัถูกเอารดัเอาเปรยีบ ถูกกระทาํ ถูกเบยีดเบยีน มชีวีติอยู่

อยา่งยากจนขน้แคน้ 

 อยา่งไรกต็ามในศลีขอ้ ๑ การไมฆ่า่สตัวแ์ละเบยีดเบยีนสตัวอ์ื่น หากนําไปสู่การ

ปฏบิตัเิช่นการรบัประทานอาหารมงัสวริตั ิแลว้เกดิคุณประโยชน์คอืมทีัง้สุขภาพกายด ี

สุขภาพจติด ี(ไดร้างวลั) ทีเ่กดิจากการน้ีเป็นอยา่งไร กน่็าจะปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมคนและเกดิ

การเรยีนรูไ้ด ้

 สาํหรบัการประยกุตใ์ชก้ารเรยีนรูจ้ากสงัคม มาใชใ้นการพฒันาสามารถทาํไดด้ว้ย

การเชดิชบุูคคลตวัอยา่ง ซึง่พฤตกิรรมทีด่ ีมสีมัมาทฐิ ิมศีลีมธีรรม ทัง้ในดา้นการไดผ้ลตอบแทน

ดว้ยความสุขทีม่ากขึน้ ความทุกขท์ีล่ดลงโดยไมต่อ้งอาศยัวตัถุ หรอืดว้ยการบรโิภคทีเ่กนิพอด ี

บุคคลประเภทน้ีจะเป็นแบบอยา่งใหค้นในสงัคมไดเ้รยีนรู ้ไดเ้หน็อยา่งเป็นรปูธรรมว่าคนที่

ปฏบิตัดิปีฏบิตัชิอบจะมทีัง้ความสุข  มเีกยีรต ิไดร้บัการยกยอ่งนบัถอื แทนการการยกยอ่งนบั

ถอืผูม้เีงนิ เศรษฐ ีนกัธุรกจิทีร่ํ่ารวยมหาศาล ขา้ราชการหรอืนกัการเมอืงทีม่อีํานาจ กล่าวโดย

สรปุกค็อืการเปลีย่นค่านิยมใหมด่ว้ยการยกยอ่งผูท้ีป่ฏบิตัธิรรมนัน่เอง “การเรยีนรูจ้ากสงัคม ”  

ยงัสามารถใชใ้นการกําหนดสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้อํานวยน้อมนําไปทางธรรม ไมใ่ช่ไปสู่อบายมขุ 

การรณรงคใ์นยคุปจัจบุนัเรือ่งการดื่มสุรา หรอืการงดสบูบุหรีเ่ป็นตวัอยา่งทีด่ขีองการสรา้ง



 ๖๑ 

สภาพแวดลอ้ม ป้องกนัเรือ่งโรคภยัหรอืเรือ่งอุบตัเิหตุ การพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ชงิพุทธ

สามารถใชแ้นวคดิทาํนองน้ีไดเ้ช่นเดยีวกนั โดยการขยายจากศลีขอ้เรือ่งสุรายาเมาไปยงัศลีขอ้

อื่นๆ และไมค่วรเน้นเฉพาะการหา้ม (เบญจศลี) แต่ยงัตอ้งการรณรงคส์่งเสรมิ (เบญจธรรม) 

ดว้ย ถงึแมว้่ามาตรการน้ีจะยงัไมท่าํใหผู้ค้นเกดิปญัญาทีแ่ทจ้รงิ แต่กส็ามารถลด ละ “มจิฉาทฐิ ิ

มจิฉากมัมนัตะ ” ไมใ่หเ้พิม่มากไปกว่าปจัจบุนั หลงัจากทีค่วบคุมความหลงไมใ่หเ้พิม่มากไป

กว่าเดมิแลว้ จงึใชเ้ทคนิควธิกีารอื่นๆ มาเสรมิในขัน้ตอนต่อไป องคก์ารสามารถพฒันา

ทรพัยากรมนุษยเ์ชงิพุทธไดด้ว้ยการส่งบุคลากรขององคก์ารไปตามสาํนกัปฏบิตัธิรรมทีม่ ี

มาตรฐาน เพื่อใหเ้ขาไดอ้ยูใ่นสภาพแวดลอ้มทีส่งบรม่เยน็ มกีารกนิอยูใ่นกรอบของศลี ๕     

หรอืศลี ๘ แวดลอ้มดว้ยผูม้ศีลีมธีรรมมปีญัญา ยอ่มช่วยโน้มนําใหบุ้คลากรเกดิการเรยีนรูต้าม

หลกัการการเรยีนรูจ้ากสงัคม จะมทีฤษฎกีารเรยีนรู ้ดงัต่อไปน้ี 

 ก) ทฤษฎกีารเรยีนรูข้องผูใ้หญ่ เป็นอกีทฤษฎหีน่ึงทีจ่าํเป็นตอ้งนํามาใชใ้นการ

พฒันาทรพัยากรมนุษยแ์นวพุทธ การเรยีนรูข้องผูใ้หญ่นัน้มลีกัษณะเฉพาะทีแ่ตกต่างจากเดก็ 

เช่น ตอ้งการเหตุผลของการตอ้งเรยีนรูส้ ิง่ใดสิง่หน่ึง ตอ้งการเรยีนรูด้ว้ยตนเองมากกว่ามใีครมา

สัง่สอน ประสบการณ์เดมิ (จากหลกัธรรมขนัธ ์๕ กค็อืสญัญาขนัธ)์ ของผูเ้รยีนเป็นขอ้มลูที่

จาํเป็นมากของผูท้ีจ่ะสอน ผูใ้หญ่จะพรอ้มทีจ่ะเรยีนรูห้ากเหน็ความจาํเป็นในการนําไปใชใ้นการ

ทาํงานหรอืในชวีติประจาํวนั เป็นตน้ จากหลกัการขา้งตน้การจะทาํใหท้รพัยากรมนุษยม์คีวาม

สนใจทีจ่ะปฏบิตัธิรรม ตอ้งเริม่ตน้ทีท่าํไมจงึตอ้งปฏบิตัธิรรม หากยกตวัอยา่งเรือ่งการใชห้ลกั

อรยิสจั ๔ ผูเ้รยีนตอ้งเหน็ “ทุกข”์ ทีแ่ทจ้รงิเสยีก่อน “ความสุข” ทีต่นประสบพบอยูทุ่กวนัทีแ่ทค้อื

รปูแบบของความทุกข ์ความรูซ้ึง้เช่นน้ีจงึจะทาํใหผู้เ้รยีนเริม่แสวงหาทางสาเหตุของปญัหาคอื 

“สมทุยั” ซึง่สรปุรวบยอดไดท้ี ่“อวชิชา” เมือ่ทราบรากฐานของปญัหาแลว้ การเรยีนรูท้ีเ่พิม่ขึน้จะ

ทาํใหท้ราบว่าหนทางแกป้ญัหาคอืการขจดัอวชิชานัน้คอืมรรค ๘ ซึง่จะนําไปสู่ “นิโรธ” ภาวะของ

การดบัทุกขโ์ดยสิน้เชงิได ้ซึง่พุทธทาส69

ØÑ
 เรยีกคนกลุ่มน้ีว่าเป็นคน “เจา้ปญัญา” มปีญัญามากใช้

ปญัญานํา อยา่งไรกต็ามประสบการณ์เดมิของผูเ้รยีนบางกลุ่มไมพ่รอ้มทีจ่ะเรยีนรูใ้นระดบัน้ีจงึ

ตอ้งใหแ้นวทางปฏบิตัทิีเ่ขา้ใจงา่ยกว่า เช่น การทาํบุญทาํทาน การถอืศลี การละเวน้อบายมขุ 

เป็นแนวทางการพฒันาทีใ่ช ้ “ศลีนํา ” เป็นแนวทางใหป้ฏบิตัไิปก่อนเป็นการ “ลด” กเิลสลง ไม่

ตอ้งใชค้วามคดิลกึซึง้ เมือ่มคีวามพรอ้มมากขึน้กจ็ะเรยีนรูเ้ร ือ่งทีล่ะเอยีดลกึซึง้ไดม้ากขึน้ต่อไป 

ความรูใ้นเรือ่งการเรยีนรูข้องผูใ้หญ่จะทาํใหว้ทิยากรเตรยีมการสอน ออกแบบหลกัสตูร เลอืกใช้

เทคนิคและทาํการสอนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ บรรลุเป้าหมายมากขึน้  

                                         

 ØÑพุทธทาสภกิขุ  (เงื่อม  อนฺิทป�ฺโ �),  คู่มือมนุษยฉ์บบัสมบูรณ์ ,  พมิพค์รัง้ที ่๖, 

(กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพมิพธ์รรมสภา, ๒๕๔๔), หน้า ๔๔. 



 ๖๒ 

 ข) การเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ เป็นการเรยีนรูท้ีผู่เ้รยีนเรยีนจาก “ประสบการณ์ ” 

ประสบการณ์ทีว่่าอาจจะเป็นประสบการณ์จรงิหรอืประสบการณ์ทีเ่รยีนรูจ้ากสถานการณ์ที่

จาํลองขึน้กไ็ด ้ซึง่ม ี๔ ขัน้ตอน ประกอบดว้ย  

  (๑) เป็นการจาํลองประสบการณ์ เช่นการใชก้รณศีกึษา การใชก้ารจาํลอง

สถานการณ์ในรปูของเกมต่าง ๆ การสาธติใหเ้หน็ หรอืใชก้ารทศันศกึษา ทัง้หมดนัน้จะทาํให้

ผูเ้รยีนมโีอกาสทีจ่ะประสบพบเหน็เหตุการณ์ดว้ยตนเอง  

  (๒) การใหส้งัเกตการณ์และใชค้วามคดิใครค่รวญ เช่นการแบ่งกลุ่มระดมสมอง 

การอภปิรายกลุ่ม มอบหมายใหส้งัเกตเหตุการณ์ทีจ่ะนําไปสู่บทเรยีน  

  (๓) จะเป็นการสรปุการเรยีนรูจ้ากการใชต้รรกะทาํใหเ้กดิเป็นแนวคดิสรปุรวบ

ยอด  

  (๔) ทดลองใชแ้นวคดิทีไ่ดจ้ากขัน้ตอนทีส่ามทดสอบในสถานการณ์อื่นๆ เพื่อ

การแกป้ญัหาตดัสนิใจ  

 หลกัการน้ีใชส้าํหรบัการฝึกงานจากสถานทีท่าํงานจรงิ หรอืการเรยีนรูใ้น

หอ้งปฏบิตักิาร วธิกีารเช่นน้ีจะทาํใหผู้เ้รยีนเรยีนรูท้ีจ่ะเปลีย่นแปลงความเชื่อ เปลีย่นทฐิเิกดิ

ปญัญาอยา่งมปีระสทิธภิาพ ซึง่ผลลพัธท์ีไ่ดน้ี้ยอ่มแตกต่างจากเพยีงการฟงัคาํบอกเล่าฟงั

บรรยาย หรอืฟงัเทศน์เท่านัน้ 

 การเรยีนรูเ้พื่อเปลีย่นแปลงกระบวนทศัน์ ในทางพุทธธรรมอาจเปรยีบเทยีบไดก้บั

การเปลีย่น “ทฐิ”ิ จากมจิฉาทฐิไิปเป็นสมัมาทฐิ ิหรอืจากหลกัธรรมปฏจิจสมปุบาทคอืการเปลีย่น

ทีร่ะดบั “อุปาทาน ” ซึง่หากไล่ยอ้นกลบัไปดแูลว้ อุปาทานนัน้กเ็กดิจาก ความอยากได ้อยากม ี

อยากเป็น (ตณัหา) และตณัหานัน้เกดิจากความรูส้กึตอบสนองต่อสิง่เรา้ (เวทนา) และเวทนานัน้

เกดิจากการรบัรู ้(อายตนะ ๖ ขนัธ ์๕) ทีม่กีาร “ปรงุแต่ง ” (สงัขาร) ทีป่รงุแต่งผดิเพีย้นไปจาก

ความจรงิเพราะม ี “อวชิชา ” คอืความไมรู่ใ้นสจัจธรรมหรอืความหลงผดิ หลงเชื่อ หลงคดิ      

หลงเขา้ใจ (ทฐิ)ิ ไปเป็นอยา่งอื่นทีไ่มใ่ช่สจัธรรม หรอือาจจะไปแกไ้ขทีป่จัจยัอื่นๆ ใน

วงจรปฏจิจสมปุบาทตามทีท่่านพุทธทาสสอนไวใ้นหนงัสอืคู่มอืมนุษยก์ไ็ด ้เช่น ทีส่งัขารหรอื 

เวทนา หรอืตณัหา เป็นตน้  

  ค) การเรยีนรูต้ามหลกัโอวาทปาฏโิมกข ์คอืการเรยีนรูใ้นระดบัแรกคอืการไมท่าํ

ความชัว่ อยูใ่นศลี การเรยีนรูใ้นระดบัทีส่องคอืการทาํความด ีทาํบุญสุนทาน เป็นคนดขีอง

ครอบครวั ของสงัคมประเทศชาต ิและการเรยีนรูใ้นระดบัทีส่ามคอืการทาํจติใหบ้รสิุทธิเ์ขา้ถงึ

ความเป็น “พุทธะ ” (ผูรู้ ้ผูต้ ื่น ผูเ้บกิบาน) การเรยีนรูใ้นสองระดบัแรกนัน้คอืการเรยีนรูใ้น

ระดบัโลกยีธรรม และการเรยีนรูใ้นระดบัทีส่ามเรยีกว่าการเรยีนรูใ้นระดบัโลกุตรธรรมซึง่มี

ปญัญาเหน็ความจรงิตามกฎธรรมชาต ิหลุดพน้จากความจรงิในระดบัของการสมมตติามความ

เขา้ใจของมนุษยป์ถุุชน (สมมตสิจัจะ) เขา้ถงึความจรงิระดบัสงูสุด เป็นความจรงิแท ้(ปรมตัถ์

สจัจะ) หรอืกค็อืการเหน็หรอืเขา้ถงึ “อรยิสจั ๔ ” นัน่เอง คาํถามหน่ึงทีทุ่กคนควรจะฝึกถาม



 ๖๓ 

ตนเองคอื “ทาํไมเราจงึคดิ เชื่อ หรอืกระทาํอยา่งทีทุ่กวนัน้ีเราคดิ เราเชื่อ เรากระทาํอยู่ ” การเริม่

ถามคาํถามเช่นน้ีจะทาํใหม้นุษยห์รอื “กบ”เริม่เหน็กะลาทีค่รอบอยู ่เมือ่กบเหน็กะลาแลว้จงึจะ

เป็นจดุเริม่ตน้ของการพยายามเรยีนรูด้ ิน้รนทีจ่ะออกจากกะลา เมือ่กบเหน็กะลานัน่คอืจดุเริม่ตน้

ของการม ี“สมัมาทฐิ”ิ การใชห้ลกัธรรมกาลามสตูรนบัว่าเป็นหลกัธรรมทีด่ทีีจ่ะพจิารณาถงึกรอบ

ความคดิความเชื่อทีฝ่งัอยูใ่นตน เป็นการตัง้คาํถามในระดบัรากฐาน หรอืเป็นคาํถามเชงิปรชัญา

ทีม่คีวามลกึซึง้พอทีจ่ะปรบัเปลีย่นกระบวนทศัน์ของตนเองได ้

 

 ๔) การประเมินผลหลกัสตูรการพฒันา  การกําหนดใหม้กีารประเมนิหลกัสตูรการ

พฒันาจะทาํใหห้ลกัสตูรมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมากขึน้ ประเดน็ทีจ่ะตอ้งมกีารประเมนิ

เช่น ประสทิธผิลของแนวทางการพฒันา หลกัธรรมทีพ่ฒันา เทคนิควธิกีารสอน สื่อทีใ่ชส้อน 

วทิยากร/อาจารยผ์ูส้อน เป็นตน้ ในส่วนของการประเมนิประสทิธผิลการพฒันาตามหลกัพุทธ

ธรรมจะประเมนิโดยใชห้ลกัภาวนา ๔ กล่าวคอื กายภาวนา ศลีภาวนา จติตภาวนา (Emotional 

และปญัญาภาวนา 70

ØÒ
 หลกัภาวนา ๔ กค็อืฉบบัยอ่ของมรรคมอีงค ์๘ นัน่เอง การประเมนิผล

หลกัสตูรจะทาํใหห้ลกัสตูรมกีารปรบัปรงุแกไ้ขพฒันาอยา่งต่อเน่ือง นอกจากการประเมนิผล

หลกัสตูรแลว้ ระบบการบรหิารทรพัยากรมนุษยโ์ดยรวมเป็นสิง่จาํเป็นตอ้งพจิารณาในลาํดบั

ต่อไป 

 การพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ป็นระบบยอ่ยระบบหน่ึงของการบรหิารทรพัยากร

มนุษย ์ดงันัน้ทัง้ระบบใหญ่และระบบยอ่ยดงักล่าวตอ้งมคีวามสอดคลอ้ง ตอบสนองซึง่กนัและกนั 

เช่น การสรรหาคดัเลอืกบุคลากรจะตอ้งใช ้รปูแบบการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามแนวทาง

พระพุทธศาสนา เป็นมาตรฐานในการคดัเลอืก สาํหรบัระบบค่าตอบแทนตอ้งเป็นการตอบแทนที่

ส่งเสรมิการลด ละกเิลส ไมย่ดึตดิอยูก่บัการสะสมทรพัยส์นิเงนิทองเกยีรตยิศ การบรหิารหรอื

ประเมนิผลงานจะตอ้งใช ้รปูแบบการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามแนวทางพระพุทธศาสนา    

เป็นตวัตัง้ในการวดัพฤตกิรรม ทศันคต ิค่านิยมต่างๆ ของบุคลากรว่าเป็นไปตามแนวทางของ

พุทธธรรมมากน้อยเพยีงใด 

 

 ๕) การประเมินผลภาพรวมของการพฒันา  การประเมนิผลภาพรวมของการ

พฒันาทรพัยากรมนุษย ์เพื่อประเมนิว่าการพฒันาทรพัยากรมนุษยโ์ดยภาพรวมประสบ

ความสาํเรจ็บรรลุเป้าหมายเพยีงใด และมปีระสทิธภิาพเพยีงใด บุคลากรขององคก์ารมกีาร

เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมตามหลกัไตรสกิขา คอืมศีลีในระดบัใด มสีมาธมิากน้อยเพยีงใด มปีญัญา

สมัมาทฐิมิากขึน้หรอืไม ่การพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์นวพุทธน้ีทาํใหอ้งคก์ารเป็นองคก์ารทีม่ ี

                                         
 ØÒพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), สู่การศึกษาแนวพทุธ , พมิพค์รัง้ที ่๒, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพมิพอ์งคก์ารขนสง่สนิคา้และพสัดุภณัฑ,์ ๒๕๔๖), หน้า ๔๖. 



 ๖๔ 

ระบบเศรษฐกจิแบบพอเพยีง มธีรรมาภบิาล บรรษทัภบิาล มจีรยิธรรม คุณธรรม ดแูลบุคลากร

อยา่งด ีผลติสนิคา้หรอืใหบ้รกิารทีร่บัผดิชอบต่อผูใ้ชบ้รกิารหรอืไม ่นอกจากพจิารณาที่

ประสทิธผิลการพฒันาแลว้กระบวนการพฒันากเ็ป็นปจัจยัสาํคญัทีต่อ้งมกีารประเมนิ ไมว่่าจะ

เป็นการวางแนวทางการพฒันา รปูแบบการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามแนวทาง

พระพุทธศาสนา ทีก่ําหนดไว ้หลกัสตูรการพฒันา บทบาทหน้าทีข่องวทิยากร ระบบการบรหิาร

ทรพัยากรมนุษยม์คีวามสอดคลอ้งเพยีงกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ชงิพุทธเพยีงใด 

 

 สรปุได้ว่า  จากหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาดงักล่าว จะช่วยลดความวุ่นวาย

สบัสนในสงัคมและในองคก์ารไดเ้ป็นอยา่งมาก หากทรพัยากรมนุษยข์ององคก์าร ไดร้บัการ

พฒันาใหเ้ขา้ใจถงึหลกัธรรมของพระพุทธศาสนา การพฒันาตนในดา้นจติใจเป็นไปไดไ้มย่ากนกั 

เพราะเมอืงไทยเป็นเมอืงทีป่ระชาชนมศีาสนาเป็นเครือ่งยดึเหน่ียวทางจติใจ และมพีุทธศาสนา

เป็นศาสนาประจาํชาต ิแต่ละบุคคลพอจะมพีืน้ฐานอยูบ่า้ง หากองคก์ารจะช่วยส่งเสรมิและ

สนบัสนุนใหบุ้คลากรสนใจศกึษาธรรมมากขึน้ และใหค้วามรูแ้ก่บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง กจ็ะ

สามารถขดัเกลาบุคลากรใหเ้ป็นทรพัยากรทีพ่งึประสงคข์ององคก์ารจรงิๆ ทุกศาสนาไดใ้หแ้นว

ปฏบิตัทิีค่ลา้ยคลงึกนัโดยเป้าหมายอนัเดยีวกนั คอืการครองชวีติและอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นอยา่งมี

ความสุข 

 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกบัหลกัไตรสิกขา 

 พุทธธรรมมกีรอบการพฒันาหลกัเป็นระบบศกึษา ๓ ประการ เรยีกว่า ไตรสกิขา คอื

อธสิลีสกิขา อธจิติตสกิขา และอธปิญัญาสกิขา ทีเ่รยีกสัน้ๆ ว่า ศลี สมาธ ิและปญัญา ซึง่เป็น

การฝึกหดัอบรม เพื่อพฒันากาย ความประพฤต ิจติใจ และปญัญา ไตรสกิขาน้ีเป็นการศกึษาที่

ครอบคลุมการดาํเนินชวีติทุกดา้นและทุกวยัอกีทัง้ความงา่ยยากตัง้แต่เรือ่งเบือ้งตน้ทัง้ของเดก็

และผูใ้หญ่จนถงึเรือ่งทีล่ะเอยีดและซบัซอ้นทีย่ากจะหาองคค์วามรูอ้ื่นใดมาเทยีบได ้

 พุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งการรูแ้จง้ทัง้ทางหลกัธรรมและการปฏบิตัธิรรมซึง่

ประกอบดว้ย การเรยีนรู ้ฝึกฝน พฒันาตน หลกัสกิขาหรอืการศกึษาของศาสนาพุทธ เป็นหลกัที่

บอกว่ามนุษยจ์ะตอ้งแกไ้ขพฒันาตนเองอยูเ่สมอ และจะตอ้งพฒันาตลอดเวลา โดยไมป่ระมาท 

ดงันัน้มนุษยเ์ราจะตอ้งถอืหลกัการไวก่้อนว่า 

 หน่ึง สกิขา ตอ้งฝึกฝนพฒันาแกไ้ขปรบัปรงุตนเองอยูเ่สมอ  

 สอง ตอ้งไมป่ระมาท คอืหยดุไมไ่ด ้ตอ้งเดนิหน้าจนกว่าจะถงึจดุหมาย  

 หลกัพุทธศาสนา สกิขาทาํใหค้นศกึษา ฝึกฝน เรยีนรู ้พฒันาตนอยูเ่สมอ มุง่ไป

ขา้งหน้าเท่านัน้ ส่วนอปัปมาทะ คอื ความไมป่ระมาทกค็อยปลุกเรา้ไมใ่หห้ยดุ คอื หยดุไมไ่ดเ้ลย 

หยดุเมือ่ไรเป็นการประมาททนัท ีการพฒันาคนตามหลกัพุทธศาสนาจงึเป็นทัง้การพฒันามนุษย ์



 ๖๕ 

โดยเน้นการสรา้งเสรมิคุณภาพของคนทีจ่ะมาเป็นส่วนรว่มในการแกป้ญัหาของยคุสมยัและเป็น

การพฒันาคนทีส่อดคลอ้งกบัจดุหมายระยะยาวแห่งความเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ดว้ย ไมใ่ช่เป็น

เพยีงการพฒันามนุษยเ์พื่อมาสนองความตอ้งการดา้นทรพัยากรคนเฉพาะกาล เฉพาะกรณี  

ปจัจบุนัเป็นทีย่อมรบัโดยทัว่กนัว่า คนเป็นทรพัยากรทีม่คีุณค่ามากทีสุ่ดอยา่งหน่ึงขององคก์าร 

เพราะคนเป็นทรพัยากรสาํคญัทีจ่ะก่อใหเ้กดิความคุม้ค่าในการใชท้รพัยากรอื่นๆ ในองคก์าร 

และทรพัยากรน้ียงัสามารถพฒันาเพิม่ศกัยภาพใหส้งูขึน้ไดอ้กีดว้ย ดงันัน้ในการบรหิาร

ทรพัยากรบุคคลในองคก์ร จงึไมเ่พยีงแต่ใหค้วามสาํคญักบัขัน้ตอนในการสรรหา การคดัเลอืก

เท่านัน้ แต่ตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาทรพัยากรมนุษยด์ว้ย 

พระพุทธองคท์รงแสดงหลกัการศกึษาตามแนวทางพระพุทธศาสนาไวใ้นพระไตรปิฎก

ว่า   ภกิษุทัง้หลาย สกิขา ๓ ประการน้ี 

สกิขา ๓ ประการม ีอะไรบา้ง คอื  

๑. อธศิลีสกิขา 

๒. อธจิติสกิขา 

๓. อธปิญัญาสกิขา71

ØÓ
 

 พุทธพจน์ขา้งตน้  ถอืเป็นคาํจาํกดัความทีพุ่ทธศาสนิกชนทัง้หลายควรศกึษาใหรู้้

แจง้ความหมายของไตรสกิขาในพจนานุกรมพุทธศาสตร ์ฉบบัประมวลธรรม ว่า ขอ้ปฏบิตัทิีเ่ป็น

หลกัสาํหรบัศกึษา ๓ ประการ เพื่อฝึกหดัอบรม กาย วาจา จติใจ และปญัญา ใหย้ิง่ขึน้ไป จน

บรรลุเป้าหมายสงูสุดคอืพระนิพพาน72

ØÔ
 

คาํว่า  ไตรสิกขา   มรีากศพัทม์าจากคาํสองคาํ คอื ๑) ไตร  หรอื ตรี เป็นภาษา

สนัสกฤตตรงกบัภาษาบาลวี่า ต ิแปลว่า สาม และ  ๒) คาํว่า สิกฺขา  เป็นภาษาบาล ีตรงกบั

ภาษาสนัสกฤตว่า ศิกฺษา หมายถงึ  การศกึษา  การปฏบิตั ิ และการอบรมความประพฤตใิห้

บรสิุทธิ ์73

ØÕ
 

ส่วนคาํว่า ติ หรอื ไตร นัน้ หมายถงึ องคป์ระกอบ ๓ ประการ คอื อธศิลีสกิขา ,อธิ

จติสกิขา, อธปิญัญาสกิขา หรอื  ศลี  สมาธ ิ และปญัญา โดยมคีวามหมายตามพระไตรปิฎกดงัน้ี 

๑) อธิศีลสิกขา  (สกิขาคอืศลีอนัยิง่) หมายถงึ ขอ้ปฏบิตัสิาํหรบัฝึกอบรมในทาง

ความประพฤตอิยา่งสงู ดงัคาํอธบิายในคุหฏัฐกสุตตนิเทส คมัภรีม์หานีทเทส ว่า  

อธศิลีสกิขาเป็นอยา่งไร คอื ภกิษุในพระธรรมวนิยัน้ี เป็นผูม้ศีลี สาํรวมดว้ยความ

สงัวรในพระปาตโิมกข ์สมบรูณ์ดว้ยอาจาระและโคจร เหน็ภยัในโทษเพยีงเลก็น้อย สมาทาน

                                         
 ØÓองฺ.ตกิ. (ไทย) ๒๐/๘๗/๓๑๒, ๒๐/๙๐/๓๑๘, ข.ุม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๘-๔๙. 

 ØÔดรูายละเอยีดใน พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) , พจนานุกรมพทุธศาสตร ์ฉบบัประมวล

ธรรม พมิพค์รัง้ที ่๑๒, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๖), หน้า ๑๐๗. 

 ØÕองฺ.ตกิ. (ไทย) ๒๐/๙๑/๓๒๐. 



 ๖๖ 

ศกึษาในสกิขาบททัง้หลายอยูค่อื สลีขนัธเ์ลก็ สลีขนัธใ์หญ่ ศลีเป็นทีพ่งึ เป็นเบือ้งตน้ เป็นความ

ประพฤต ิเป็นความสาํรวม เป็นความระวงั เป็นหวัหน้า เป็นประธานเพื่อความถงึพรอ้มแห่ง

ธรรมทีเ่ป็นกุศล น้ีชื่อว่า อธศิลีสกิขา74

ØÖ
 

โดยการฝึกอบรมศลีนัน้ มุง่เน้นทีก่ารสาํรวมเพื่อใหเ้กดิความบรสิุทธิใ์นการกระทาํเป็น

เกราะกัน้กเิลสทัง้หลายทีจ่ะก่อใหเ้กดิความเดอืดรอ้น และการเบยีดเบยีน ดงัทีแ่สดงในมาตกิา

กถา คมัภรีป์ฏสิมัภทิามรรคว่า  “เนกขมัมะ  ชื่อว่า  สลีวสิุทธ ิ เพราะมคีวามหมายว่า  กัน้กาม

ฉนัทะ...ความสาํรวม ชื่อว่า อธศิลีสกิขา... อพยาบาท ชื่ว่า สลีวสิุทธ ิเพราะมคีวามหมายว่า กัน้

พยาบาท...อรหตัตมรรค ชื่อว่า สลีวสิุทธ ิเพราะมคีวามหมายว่า กัน้กเิลสทัง้ปวง”
Ø×

 

๒)  อธิจิตสิกขา   (สกิขาคอืจติอนัยิง่)   หมายถงึ ขอ้ปฏบิตัสิาํหรบัฝึกอบรมจติ

เพื่อใหเ้กดิ คุณธรรมเช่นสมาธอิยา่งสงูการสงดัจากกามและอกุศลธรรมทัง้หลายดงัคาํอธบิาย 

ในคุหฏัฐกสุตต  นิเทส คมัภรีม์หานิทเทส ว่า  

อธจิติสกิขา  เป็นอยา่งไร  คอื  ภกิษุในธรรมวนิยัน้ี  สงดัจากกามและอกุศลธรรมทัง้ 

หลายบรรลุปฐมฌานทีม่วีติก วจิาร ปีตแิละสุข อนัเกดิจากวเิวกอยู ่เพราะวติกวจิาร สงบระงบัไป

แลว้  บรรลุตยิฌาน  มคีวามผ่องใสในภายใน  มภีาวะทีจ่ติเป็นหน่ึงผุดขึน้  ไมม่วีติก  ไมม่วีจิาร  

มแีต่ปีตแิละสุขทีเ่กดิจากสมาธอิยูเ่พราะปีตจิางคลายไป  มอุีเบกขา  มสีตสิมัปชญัญะ  เสวยสุข

ดว้ยนามกาย บรรลุตตยิฌานทีพ่ระอรยิะทัง้หลายสรรเสรญิว่า ผูม้อุีเบกขา มสีตอิยูเ่ป็นสุขเพราะ

ละสุขและทุกขไ์ดแ้ลว้  เพราะโสมนสัและโทมนสัดบัไปก่อนแลว้  บรรลุจตุตถฌานทีไ่มม่ทุีกข ์ 

ไมม่สีุข มสีตบิรสิุทธิเ์พราะอุเบกขาอยูน้ี่ ชื่อว่า  อธจิติสกิขา76

ØØ
 

โดยการฝึกอบรมจตินัน้ มุง่เน้นทีค่วามตัง้มัน่แห่งจติ , การทาํใจใหส้งบแนวแน่

เพื่อใหจ้ติบรสิุทธิ ์ ไมฟุ่งซ่าน  เป็นกลาง  ปราศจากอคต ิดงัทีแ่สดงในมาตกิากถา คมัภรี์

ปฏสิมัภทิามรรคว่า “ชื่อว่าจติตวสิุทธ ิเพราะมคีวามหมายว่า ไมฟุ่่งซ่าน. . . ความไมฟุ่่งซ่าน ชื่อ

ว่า อธจิติสกขิา”
ØÙ

 

๓) อธิปัญญาสิกขา  (สกิขาคอืปญัญาอนัยิง่) หมายถงึ  ขอ้ปฏบิตัสิาํหรบัฝึกอบรม

ปญัญาเพื่อใหเ้กดิความรูแ้จง้อยา่งสงู  การรูช้ดัตามความเป็นจรงิในอรยิสจั   ๔  เป็นลาํดบัไป  

จนทาํใหแ้จง้ทัง้เจโตวมิตุ ิ และปญัญาวมิตุ ิ สามารถทาํลายอาสวะกเิลสใหห้มดไป  ดงัคาํอธบิาย

ในคุหฏัฐกสุตตนิเทส   คมัภรีม์หานิทเทส ว่า 

อธปิญัญาสกิขา เป็นอยา่งไร คอืภกิษุในธรรมวนิยัน้ี เป็นผูม้ปีญัญา ประกอบดว้ย

ปญัญาอนัประเสรฐิหยัง่ถงึความเกดิและความดบั เพกิถอนกเิลสใหบ้รรลุถงึความสิน้ทุกขโ์ดย

                                         
 ØÖข.ุม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๘. 

 Ø×ข.ุป. (ไทย) ๓๑/๔๐/๖๐๖. 

 ØØข.ุม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 

 ØÙข.ุป. (ไทย) ๓๐/๔๑/๖๐๖-๖๐๗. 



 ๖๗ 

ชอบเธอรูต้ามความเป็นจรงิว่า “น้ีทุกข์”...“น้ีทุกขส์มทุยั (เหตุเกดิทุกข)์ ”...“น้ีทุกขนิ์โรธ (ความดบั

ทุกข์ )”... “น้ีทุกขนิ์โรธคามนีิปฏปิทา (ขอ้ปฏบิตัเิครือ่งดาํเนินไปสคูวามดบัทุกข)์ ” เธอรูต้าม

ความเป็นจรงิว่า “เหล่าน้ีอาสวะ ” ... “น้ีอาสวสมทุยั ”... “น้ีอาสวนิโรธ ”... “น้ีอาสวนิโรธคามนีิ

ปฏปิทา” น้ีชื่อว่า อธปิญัญสกิขา78

ØÚ
 

โดยการฝึกอบรมปญัญานัน้ มุง่เน้นทีก่ารรูแ้ละเขา้ใจสิง่ทัง้หลายตามความเป็นจรงิ

เพื่อ ใหเ้กดิคามเหน็ทีบ่รสิุทธิ ์ จงึจะสามารถทาํลายกเิลสได ้ ดงัแสดงในมาตกิากถา  คมัภี

ปฏสิมัภทิามรรคว่า  “ชื่อว่าทฏิฐวิสิุทธ”ิ  เพราะมคีวามหมายว่าเหน็...  ความเหน็ชื่อว่าอธปิญัญา

สกิขา79

ÙÑ
 

การฝึกอบรมทัง้ ๓ ดา้น จงึมวีตัถุประสงคโ์ดยรวมเพื่อการทาํลายกเิลสอนัเป็น

เครือ่งเศรา้หมองของบุคคล ดงัทีพ่ระพุทธองคท์รงดาํรสัว่า “สาํหรบับุคคลผูต้ื่นอยูต่ลอดเวลา 

หมัน่ศกึษาไตรสกิขาทัง้กลางวนัและกลางคนื น้อมจติเขา้หานิพพาน อาสวะทัง้หลาย ยอ่มตัง้อยู่

ไมไ่ด้”
ÙÒ

 ทัง้น้ี พระสารบุีตรไดแ้สดงอรรถาธบิายวตัถุประสงคเ์พิม่เตมิไวใ้นคมัภรีม์หานิเทส 81

ÙÓ
 

ว่า  

๑. เพื่อไมป่ระพฤตผิดิทางกาย วาจา ใจ เพราะรูใ้นเหตุทีท่าํใหป้ระพฤตผิดินัน้ 

๒. เพื่อละเมถุนธรรม เพราะรูว้่าเป็นเหตุใหเ้กดิความเสื่อมยศและเกยีรตขิองสมณะ 

๓. เพื่อกําจดัราคะในรปู เสยีง กลิน่ รส และผสัสะ 

๔. เพื่อทางแห่งญาณ เพราะรูเ้หตุแห่ง ความลงัเลสงสยัว่าเกดิจากสิง่ทีน่่า

ปรารถนาและสิง่ทีไ่มป่รารถนา 

๕. เพื่อกําจดัมลทนิของตน คอื ราคะ โทสะ โมหะ มานะ  ทฏิฐ ิ กเิลส ทุจรติ   

มจิฉาทฏิฐ ิมจิฉาสงักปัปะ มจิฉาวาจา มจิฉากมัมนัตะ มจิฉาอาชวีะ มจิฉาวายามะ มจิฉาสต ิ

มจิฉาสมาธ ิ มจิฉาญาณ  มจิฉาวมิตุต ิ เพราะไดส้มาทานไตรสกิขาสงึมสีมาธ ิมสีต ิมปีญัญาที่

รกัษาตน 

 

๒.๓.๑ ความหมายของไตรสิกขา 

เพื่อใหเ้ขา้ใจความหมายของไตรสกิขามากยิง่ขึน้ ผูว้จิยัจงึรวบรวมคาํอธบิาย

จากวรรณ กรรมชัน้รองลงมา ซึง่อรรถกถาจารยแ์ละนกัวชิาการรว่มสมยัไดข้ยายความเพิม่เตมิจาก

พระไตรปิฎกมาแสดงไวด้งัต่อไปน้ี 

                                         
 ØÚข.ุม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 

 ÙÑข.ุป. (ไทย) ๓๑/๔๑/๖๐๖-๖๐๗. 

 ÙÒข.ุธ. (ไทย) ๒๕/๒๒๖/๑๐๓. 

 ÙÓข.ุม. (ไทย)  ๒๙/๑๐/๕๐, ๒๙/๕๒/๑๘๒, ๒๙/๑๐๓/๓๑๙, ๒๙/๑๙๗/๕๔๗ -๕๗๙, ๒๙/๒๐๙/๖๑๔-

๖๑๕. 



 ๖๘ 

พระอปุติสสเถระ (ลงักา) ไดใ้หค้วามหมายของการศกึษาและขอบเขตของการศกึษา 

ไวใ้นวมิตุตมิรรคว่า สกิขา หมายถงึการศกึษาเรือ่งทีค่วรศกึษา การศกึษาอนัยอดเยีย่มและ

การศกึษาเพื่อความเป็นพระอเสขะ (ผูไ้มต่อ้งศกึษา) 82

ÙÔ
 

พระพทุธโฆษาจารย ์ (พระคนัถรจนาจารย)์  ไดอ้ธบิายไวใ้นคมัภรีว์สิุทธมิรรคว่า 

ไตรสกิขาเป็นทัง้หลกัการและวธิปีฏบิตัเิพื่อใหส้ามารถล่วงพน้จากอบาย , กามธาตุ และภพทัง้

ปวง โดยมเีป้าหมายทีก่ารบรรลุ พระนิพพานอนับรสิุทธิป์ราศจากมลทนิ  ไตรสกิขาเป็นแนวปฏบิตัิ

ในทางสายกลางทีม่ใิช่การปรนเปรอ ตนดว้ยกามสุขและการทรมานตน มศีลีเป็นปฏปิกัษ์ต่อกเิลส

ทีแ่สดงออกทางกาย วาจา สมาธเิป็นปฏปิกัษ์ต่อกเิลสทีก่ลุม้รมุจติ และปญัญาเป็นปฏปิกัษ์ต่อ

อนุสยักเิลสทีแ่อบแนบอยูใ่นจติสามารถ พฒันาบุคคลใหเ้ป็นพระอรยิะผูม้คีวามบรบิรูณ์ดว้ยศลี 

ไดแ้ก่ พระโสดาบนัและพระสกทาคามี , บรบิรูณ์ดว้ยสมาธ ิไดแ้ก่พระอนาคาม ีและบรบิรูณ์ดว้ย

ปญัญา ไดแ้ก่ พระอรหนัต ์นอกจากน้ี องค์ ธรรมทัง้  ๓   ยงัเป็นเครือ่งอุดหนุนใหบ้รรลุคุณวเิศษ

อนัหาไดย้ากในบุคคลทัง้ไป ดงัมวีชิชา  ๓  เป็นตน้83

ÙÕ
 

พทุธทาสภิกขุ  (เงือ่ม อนฺิทป�ฺโ �) ไดอ้ธบิายว่า การศึกษา  ในภาษาไทยหมายถงึ

การศกึษาเล่าเรยีน ซึง่ตรงกบัคาํว่า  สิกขา  ในพระพุทธศาสนา หมายถงึ การปฏบิตั ิไดร้บั

ปรญิญาคอื  สิน้ราคะ  สิน้โทสะ สิน้โมหะ ผลของการปฏบิตัสิกิขาเป็นอยา่งนัน้ การปฏบิตัอิยา่ง

นัน้กเ็พื่อความรอดจากสิง่อนัไมพ่งึปรารถนา สิง่ใดทีเ่ป็นความทุกขท์รมาร ความยุง่ยากลาํบาก

แก่จติใจกเ็รยีกว่า อนัไมพ่งึปรารถนา แกไ้ขดว้ยการศกึษา84

ÙÖ
 

พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ. ปยตฺุโต) ไดใ้หค้วามหมายไตรสกิขาว่า หมายถงึการ

พฒันามนุษยใ์หด้าํเนินชวีติดงีามถูกตอ้ง ทาํใหม้วีถิชีวีติทีเ่ป็นมรรค เป็นทางดาํเนินชวีติหรอืวถิี

ชวีติทีถู่ก ตอ้งดงีามของมนุษย ์ตอ้งเรยีนรูฝึ้กฝนพฒันาตน คอื สกิขามรรคกบัสกิขาจงึประสาน

เป็นอนัเดยีวกนั เมือ่มองในแงอ่รยิสจั ๔ กเ็ป็นอรยิมรรค คอื วถิชีวีติอนัประเสรฐิเมือ่เป็นมรรคก็

ดาํเนินกา้วหน้าไปสู่จดุหมายโดยกําจดัสมทุยัใหห้มดไป ช่วยใหเ้รามชีวีติทีพ่ึง่พา อวชิชา ตณัหา 

อุปทาน น้อยลงไป ไมอ่ยูใ่ตอ้ํานาจครอบงาํ ของมนัพรอ้มกบัทีเ่รามปีญัญาเพิม่ขึน้และดาํเนีนชวีติ

                                         
 ÙÔพระอุปตสิสเถระ  (ลงักา), วิมุตติมรรค , แปลโดย พระเทพโสภณ (ประยรู ธมฺมจตฺิโต) และ

คณะ, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๘), หน้า ๔.  

 ÙÕดรูายละเอยีดใน พระพุทธโฆษาจารย ์(พระคนัถรจนาจารย)์, วิสุทธิมรรคแปล  ภาค ๑ ต้อน 

๑ พมิพค์รัง้ที ่๘, (กรุงเทพมหานคร : มหามกุฎราชวทิยาลยั, ๒๕๓๘), หน้า ๔, ๙-๑๒.  

 ÙÖพุทธทาสภกิข ุ(เงื่อม อนฺิทป�ฺโ �), การศึกษาสมบูรณ์แบบ :คือวงกลมท่ีคุ้มครองโลกถึง

ท่ีสุด, (กรุงเทพมหานคร : อุษาการพมิพ,์ ธนัวาคม ๒๕๔๙), หน้า ๑๘๕-๑๘๖. 



 ๖๙ 

ดว้ยปญัญามากขึน้ตามลาํดบัจนกระทัง่ในทีสุ่ดพอสมทุยัหมดทุกขก์ห็มดกบ็รรลุหมายเป็น นิโรธ  

โดยสมบรูณ์85

Ù×
 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตฺุโต) กล่าวถงึแนวคดิเกีย่วกบั สมาธวิ่า เป็นเรือ่งของการ

ฝึกในดา้นจติ หรอืระดบัจติใจ ไดแ้ก่ การพฒันาคุณสมบตัต่ิางๆ ของจติ ทัง้ในดา้นคุณธรรม เช่น 

ความเมตตากรณุา ความเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ในดา้นความสามารถของจติ เช่น ความเขม้แขง็มัน่คง 

ความเพยีรพยายาม ความรบัผดิชอบ ความมสีต ิสมาธ ิและในดา้นความสุข เช่น ความอิม่ใจ 

ความรา่เรงิเบกิบานใจ ความสดชื่นผ่องใส่ ความรูส้กึพอใจ พดูสัน้ๆว่า พฒันาคุณภาพ 

สมรรถภาพและสุขภาพของจติ และยงักล่าวถงึแนวคดิเกีย่วกบัหลกัของ ปญัญาว่าเป็นเรือ่งของ

การฝึกหรอืพฒันาในดา้นการรูค้วามจรงิเริม่ตัง้แต่ความเชื่อ ความเหน็ ความรู ้ความเขา้ใจ 

ความหยัง่รูเ้หตุผล การรูจ้กัวนิิจฉยั ไตรต่รองตรวจสอบ คดิการต่างๆ อยา่งสรา้งสรรค ์เฉพาะ

อยา่งยิง่เน้นการรูต้รงตามความเป็นจรงิ หรอืรูเ้หน็ตามทีม่นัเป็น ตลอดจนรูแ้จง้ความจรงิทีเ่ป็น

สากลของสิง่ทัง้ปวง จนถงึขัน้รูเ้ท่าทนัธรรมดาของโลกและชวีติทีท่าํใหม้จีติใจเป็นอสิระ ปลอด

ปญัหา ไรทุ้กข ์(คดิเป็น แกป้ญัหาเป็น ดบัทุกขเ์ป็น)86
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 บญุมี แท่นแก้ว ใหค้วามหมายของไตรสกิขาว่า หมายถงึ ขอ้ปฏบิตั ิ ๓  ขัน้ คอื 

 ๑. ขัน้ศลี ไดแ้ก่ การเวน้ชัว่ ประพฤตดิ ีปฏบิตัเิพื่อความปกตสิงบเรยีบรอ้ยไมท่าํให้

ตนและผูอ้ื่นเดอืนรอ้น  ขอ้ปฏบิตัเิหล่าน้ีเรยีกว่า ศลีสกิขา แปลว่า สิง่ทีค่วรศกึษาอบรม เป็นขัน้ศลี 

 ๒. ขัน้สมาธ ิไดแ้ก่ การฝึกฝนหรอือบรมจติใจใหเ้หมาะสม ตัง้มัน่ในลกัษณะทีพ่รอ้มจะ

ปฏบิตังิานคอื พจิารณาความเป็นจรงิ เพื่อเป็นพืน้ฐานของการเจรญิปญัญา การฝึกบงัคบัจติใจ

ใหต้ัง้มัน่โดยระลกึรูต้วัทัว่พรอ้ม ดงัน้ีเรยีกว่า จติตสกิขา 

 ๓. ขัน้ปญัญา ไดแ้ก่ การฝึกฝนอบรมในการพจิารณาสิง่ทัง้ปวงใหเ้กดิความรูค้วาม

เขา้ใจทีถู่กตอ้งตามความเป็นจรงิ หมายถงึ กาฝึกฝนอบรมจนเกดิความรูแ้จง้เหน็จรงิในสิง่ทัง้

ปวงถงึกบัเกดิความสลดสงัเวชเบื่อหน่ายในสิง่ทีไ่มเ่ทีย่ง เป็นทุกข ์และเป็นอนตัตาไดจ้รงิ ๆ การ

ฝึกฝนเช่นน้ีเรยีกว่า ปญัญาสกิขา87
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 Ù×พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) , หวัใจพระพุทธศาสนา , พทุธจกัร , ปีที่ ๖๑ ฉบบัที่ ๕           

(พฤษภาคม ๒๕๕๐) : ๗.   
ÙØพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) , จะพฒันาคนกนัได้อย่างไร , พมิพค์รัง้ที่  ๓ , 

(กรุงเทพมหานคร : สหธรรมกิ, ๒๕๓๙), หน้า ๒๗-๓๙. 

 ÙÙบุญม ีแท่นแกว้, จริยศาสตร,์ (กรุงเทพมหานคร : โอเดยีนสโตร,์ ๒๕๓๙), หน้า ๑๙๘. 



 ๗๐ 

ระวี ภาวิไล ไดก้ล่าวถงึไตรสกิขาว่า หมายถงึการศกึษาสามประการตามหลกัธรรม

ในพระพุทธศาสนา คอื ศลี สมาธ ิ และปญัญา ซึง่เป็นกุศโลบายแห่งการพฒันาตนเองทีถู่กตอ้ง

ของมนุษยทุ์กคน เป็นรากฐานของการพฒันาทัง้หลายอนัจะนําสงัคมไปสู่อายธรรมทีถู่กตอ้ง88
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สรปุได้ว่า จากความหมายของไตรสกิขาทีก่ล่าวมานัน้พอ ไตรสกิขา หมายถงึ  การ

พฒันามนุษยใ์หด้าํเนินชวีติดงีามถูกตอ้ง ทาํใหม้วีถิชีวีติทีเ่ป็นมรรค เป็นทางดาํเนินชวีติหรอืวถิี

ชวีติทีถู่กตอ้งดงีามของมนุษย ์ตอ้งเรยีนรูฝึ้กฝนพฒันาตนเอง เริม่จากการรกัษาศลี เพื่อขดัเกลา

พฤต ิกรรมและการดาํเนินชวีติของตนเองใหบ้รสิุทธิ ์รวมถงึการฝึกหดัการอยูร่ว่มกนัของเพื่อน

รว่มงานใหม้ีความเกือ้กุนต่อกนั และกระบวนการทีส่าํคญัในการศกึษาตอ้งพฒันาตนเองให้

บรบิรูณ์ดว้ยศลี  บรบิรูณ์ดว้ยสมาธ ิและบรบิรูณ์ดว้ยปญัญาเพื่อพฒันาตนเองและสงัคมไปสู่

เป้าหมายสงูสุดในปจัจบุนัและอนาคต 

 

๒.๓.๒ ความสาํคญัของไตรสิกขา 

                  หลกัการพฒันาตามหลกัไตรสิขา (ศีล – สมาธิ – ปัญญา)ÚÑ 

               การพฒันาตามหลกัคาํสอนทางพระพุทธศาสนา เริม่ทีห่ลกัการของการศกึษา เพราะ

การภาวนาหรอืการพฒันานัน้  แทท้ีจ่รงิกค็อืสิง่เดยีวกนักบัการศกึษา  หรอืสกิขา สิง่ทีต่อ้งศกึษา 

หรอืสิง่ทีต่อ้งพฒันา  แยก ออกไปเป็น ๓ ดา้นใหญ่ๆ โดยสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบแห่งการ

ดาํเนินชวีติของมนุษยท์ีม่ ี  ๓ ดา้น คอืพฤตกิรรม จติใจ และปญัญา เรยีกว่า ไตรสกิขา ซึง่มี

สาระสาํคญั ดงัน้ี 

               ๑) ศลี คอื การฝึกฝนพฒันาดา้นพฤตกิรรม  หมายถงึ การพฒันาพฤตกิรรม  ทาง

กาย และวาจา ใหม้คีวามสมัพนัธก์บัสิง่แวดลอ้มอยา่งถูกตอ้งมผีลดี  สิง่แวดลอ้มทีเ่ราเกีย่วขอ้ง

สมัพนัธ์ ม ี ๒ ประเภทคอื สิง่แวดลอ้มทางสงัคม  ไดแ้ก่ เพื่อนมนุษย์ (ในความหมายเดมิทาง

พระพุทธศาสนา รวมทัง้สตัวอ์ื่นทัง้หลายทัง้ปวงดว้ย) 

               ๒) สมาธิ หมายถงึ การฝึกพฒันาในดา้นจติใจ  มคีวามสาํคญัอยา่งยิง่เพราะจติใจ

เป็นฐานของพฤตกิรรม  เน่ืองจากพฤตกิรรมทุกอยา่งเกดิขึน้จากความตัง้ใจหรอืเจตนา  และ

เป็นไปตามเจตจาํนงและแรงจงูใจทีอ่ยูเ่บือ้หลงั  ถา้จติใจไดร้บัการพฒันาใหด้งีามแลว้  กจ็ะ

ควบคุมดแูลและนําพฤตกิรรมไปในทางทีด่งีามดว้ย  แมค้วามสุขความทุกขใ์นทีสุ่ดกอ็ยูท่ีใ่จ  

ยิง่กว่านัน้ ปญัญาจะเจรญิงอกงามได้  ตอ้งอาศยัจติใจทีเ่ขม้แขง็สูป้ญัหา  เอาใจใส่ มคีวามเพยีร

                                         
 ÙÚระว ีภาวไิล , หวัใจของศาสนาพทุธ , (บทความเสนอในการประชุมทางวชิาการ เรอืง หวัใจ

ของศาสนา), ธรรมสถาน มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ๑๗-๑๘ กรกฎาคม ๒๕๒๘.  

 ÚÑพระธรรมปิฎก (ป .อ . ปยุตฺโต ), การศึกษากบัการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ , 

(กรุงเทพมหานคร : พมิพท์ี ่โรงพมิพโ์รงพมิพก์ารศาสนา, ๒๕๓๙), หน้า ๖๗. 



 ๗๑ 

พยายามทีจ่ะคดิคน้ไมท่อ้ถอย  ยิง่เรือ่งทีค่ดิหรอืพจิารณานัน้ยาก  หรอืละเอยีดลกึซึง้  กย็ิง่ตอ้งมี

จติใจทีส่งบแน่วแน่  ไมฟุ้่งซ่านไมพ่ลุ่งพล่านกระวนกระวาย  คอื ตอ้งมสีมาธจิงึจะคดิไดช้ดัเจน  

เจาะลกึทะลุไดแ้ละมองเหน็ทัว่ตลอด  จติทีฝึ่กดแีลว้  จงึเป็นฐานทีจ่ะใหป้ญัญาทาํงานและพฒันา

อยา่งไดผ้ล 

               ๓) ปญัญา หมายถงึ การพฒันาปญัญา  ซึง่มคีวามสาํคญัสงูสุดเพราะปญัญาเป็น

ตวันําทางและควบคุมพฤตกิรรมทัง้หมด  คนเราจะมพีฤตกิรรมอะไร  อยา่งไร และแค่ไหน กอ็ยู่

ทีว่่าจะมปีญัญาชีนํ้าหรอืบอกทางใหเ้ท่าใด  และปญัญาเป็นตวัปลดปล่อยจติใจ  ใหท้างออกแก่

จติใจ เช่น เมือ่จติใจอดึอดัมปีญัหาตดิตนัอยู่  พอเกดิปญัญารูว้่าจะทาํอยา่งไร  จติใจกโ็ล่งเป็น

อสิระไดก้ารพฒันาปญัญาเป็นเรือ่งกวา้งขวางแยกออกไปไดห้ลายดา้นและมหีลายขัน้หลาย

ระดบั เช่น 

  ก. เป็นปญัญาทีช่่วยใหด้าํเนินชวีติอยา่งมปีระสทิธภิาพประสบความสาํเรจ็  

ความรูค้วามเขา้ใจในขอ้มลู รว่มทัง้ศลิปวทิยาการต่างๆ เขา้ถงึเน้ือหาความหมายถูกตอ้งชดัเจน  

การเรยีนรู ้อยา่งถูกตอ้งตามเป็นจรงิ  โยงเขา้มาประสานเป็นภาพองคร์วมทัง้ชดัเจน  หรอืโยง

ออกไปสู่ความหยัง่รูห้ยัง่เหน็ใหม่ๆ ได ้

  ข. ปญัญาทีช่่วยใหด้าํเนินเขา้สู่วถิชีวีติทีถู่กตอ้งดงีาม  ความรูเ้ขา้ใจในระบบ

ความสมัพนัธข์องสิง่ทัง้หลายทีอ่งิอาศยัสบืเน่ืองส่งผลต่อกนัตามเหตุปจัจยั 

       ค. ปญัญาทีช่่วยใหบ้รรลุจดุหมายสงูสุดของชวีติทีด่งีาม  ความเขา้ใจเขา้ถงึเท่า

ทนัความจรงิของสงัขารคอืโลกและชวีติทีเ่ปลีย่นแปลงเป็นไป ตามกฎธรรมดาของธรรมชาติ  จน

สามารถวางใจถูกตอ้งต่อสิง่ทัง้หลาย ทาํจติใจใหห้ลุดพน้ เป็นอสิระไดโ้ดยสมบรูณ์ 

 ไตรสกิขานัน้เป็นกระบวนการทีส่าํคญั ในการพฒันามนุษยค์อืการจดัตัง้ระบบ

ระเบยีบแบบแผนเกีย่วกบัการดาํเนินชวีติและการอยูร่ว่มกนัของมนุษย ์ซึง่เน้ือหาสาระทีส่าํคญั

ของไตรสกิขา นัน้ไดส้อดแทรกอยูใ่นหลกัธรรมต่างๆ เช่น สอดแทรกอยูใ่นหลกัโอวาทปาตโิมกข์

ดว้ยเหตุน้ีผู ้วจิยัจงึจาํแนกพุทธโอวาททีแ่สดงถงึความสาํคญัของไตรสกิขาออกเป็นดา้นต่างๆ 

ดงัน้ี  

๑. ไตรสิกขาเป็นหลกัธรรมใหญ่เพ่ือกาํจดักิเลสของภิกษุและบคุคลทัง้หลาย ดงั

ปรากฏในอนุพุทธสตูร ว่าดว้ยการตรสัรูธ้รรมเป็นเหตุสิน้ภพว่า  

ภกิษุทัง้หลาย เพราะไมรู่แ้จง้แทงตลอดธรรม ๔ ประการ เราและเธอทัง้หลายจงึ

เทีย่ว เรร่อ่นไปตลอดกาลยาวนานอยา่งน้ี ธรรม ๔  ประการ  อะไรบา้ง คอื อรยิศลี  อรยิสมาธ ิ 

อรยิปญัญา และอรยิวมิตุตเิราถอนภวตณัหาไดแ้ลว้ ภวเนตตสิิน้ไปแลว้  ธรรมเหล่าน้ีคอื ศลี  

สมาธ ิ ปญัญาและวมิตุตอินัยอดเยีย่มพระโคดมผูม้ยีศไดต้รสัรูแ้ลว้ ดงันัน้พระพุทธเจา้จงึตรสับอก

ธรรมแก่ภกิษุทัง้หลาย เพื่อความรูย้ ิง่90
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 ÚÒองฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑/๑-๒. 



 ๗๒ 

๒. ไตรสิกขารากฐานท่ีสาํคญัของพระวินัย ดงัปรากฏในวชัชปีตุตสตูร ว่า  

พระพุทธองคท์รงใหค้าํแนะนําภกิษุรปูหน่ึงว่า หากเธอไมอ่าจประพฤตปิฏบิตัติาม

สกิขา บททีบ่ญัญตัไิวไ้ดค้รบถว้นบรบิรูณ์ กใ็หพ้งึศกึษาปฏบิตัใินสกิขา ๓ เพื่อการละราคะ  

โทสะ โมหะ ทาํใหเ้ป็นผูไ้มป่ระกอบอกุศลกรรม 91

ÚÓ
 เพราะสกิขา ๓ ประการน้ีเป็นทีร่วมของ

สกิขาบท นัน้เอง92
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  ๓.  ไตรสิกขาเป็นกระบวนการฝึกศึกษาพฒันามนุษยเ์ป็นกระบวนการ

พื้นฐานในการฝึกพฤติกรรมท่ีดีของมนุษยใ์ห้ดีย่ิงขึ้น ดงัทีแ่สดงในปฐมสกิขาสตูร ว่า  

ภกิษุผูท้าํใหบ้รบิรูณ์ในศลี ทาํพอประมาณในสมาธ ิและปญัญา ยอ่มสามารถบรรลุ

เป็นพระโสดาบนั หรอืเป็นพระสกทาคาม ีขณะทีภ่กิษุผูท้าํใหบ้รบิรูณ์ในศลี และสมาธทิาํ

พอประมาณในปญัญา ยอ่มสามารถบรรลุเป็นพระอนาคาม ีส่วนภกิษุผูท้าํใหบ้รบิรูณ์ในศลี 

สมาธ ิปญัญา ยอ่มหลุดพน้จากอาสวะกเิลสทัง้ปวง 93

ÚÕ
 

พทุธทาสภิกข ุ (เงือ่ม อนฺิทป�ฺโ�) กล่าวถงึความสาํคญัของการศกึษาไว ้พอสรปุได้

ว่า การจดัการศกึษาทุกอยา่งใหเ้สรมิสรา้งมนุษยธรรม ความเป็นมนุษยท์ีถู่กตอ้งไมม่ปีญัหาแก่

ฝา่ยใด จดัการศกึษาทุก อยา่งใหเ้สรมิสรา้งมนุษยธรรมคอืสรา้งมนุษยธรรมขึน้มา แลว้เสรมิ

มนุษยธรรมใหก้า้วหน้า กา้วหน้าไปนบัตัง้แต่ว่า ละสญัชาตญาณอยา่งสตัวแ์ลว้กม็คีวามคดินึกอยา่ง

มนุษย ์กเ็ป็นมนุษยธรรมกส็่งเสรมิใหก้า้วหน้ายิง่ๆ ขึน้ไป  ดงันัน้เป้าหมายของการศกึษา กค็อื

การพฒันามนุษยธรรมใหม้นัมาในทศิ ทางทีถู่กตอ้ง คอืละอหงัการ  มมงัการ  ละความเหน็แก่

ตวั กเิลสไมอ่าจจะเกดิ บุคคลกจ็ะมสีนัตสิุข สงัคมกจ็ะมสีนัตภิาพ น้ีคอืเป้าหมายของการศกึษา

94
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พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตฺุโต) กล่าวถงึความสาํคญัของไตรสกิขาไวพ้อสรปุไดว้่า  

ไตรสกิขา น้ีเมือ่นํามาแสดงเป็นคาํสอนในภาคปฏบิตัทิัง่ๆ ไป ไดป้รากฏในหลกัทีเ่รยีกว่า 

โอวาทปตโิมกข์95
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 (พุทธโอวาททีเ่ป็นหลกัใหญ่ ๓ อยา่ง) คอื 

๑. การไมท่าํความชัว่ทัง้ปวง ทัง้ทางกาย  ทางวาจา จดัเป็น ศลี 

๒. การบาํเพญ็ความดใีหเ้พยีบพรอ้ม จดัอยูใ่นการปฏบิตัจิติขัน้ทีเ่รยีกว่า สมาธ ิ 

๓. การทาํจติของตนใหผ้่องใส จดัเป็นการฝึกปฏบิตัใินขัน้สงูสุดเรยีกว่า  ปญัญา  

                                         
 ÚÓองฺ.ตกิ. (ไทย) ๒๐/๘๕/๓๑๐ – ๓๑๑. 

 ÚÔองฺ.ตกิ. (ไทย) ๒๐/๘๗/๓๑๒, ๒๐/๘๘/๓๑๔, ๒๐/๘๙/๓๑๗. 

 ÚÕองฺ.ตกิ. (ไทย) ๒๐/๘๗/๓๑๒ – ๓๑๔. 

 ÚÖพุทธทาสภกิขุ  (เงื่อม อนฺิทป�ฺโ�), การศึกษาสมบูรณ์แบบ  : คือวงกลมท่ีคุ้มครองโลกถึง

ท่ีสุด, (กรุงเทพมหานคร : อุษาการพมิพ,์ ธนัวาคม ๒๕๔๙), หน้า ๒๐๕-๒๐๖. 

 Ú×พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) , พทุธธรรม (ฉบบัเดิม) , พมิพค์รัง้ที ่๑๑ , (กรุเทพมหานคร : 

โรงพมิพ ์บรษิทั สหธรรมกิ จาํกดั, ๒๕๔๔), หน้า ๒๒๗.  



 ๗๓ 

พระเทพโสภณ (ประยรู ธมฺมจตฺิโต) ไดก้ล่าวถงึความสาํคญัของไตรสกิขา หรอื  

(การศกึษา ) ทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการพฒันามนุษยท์ีส่มบรูณ์ตามหลกัพระพุทธศาสนาไวว้่า  

การศกึษา หมายถงึ การเรยีนรูเ้พื่อเป็นมนุษยท์ีเ่ตม็บรบิรูณ์ เพราะไดร้บัการพฒันาทัง้ทางกาย

และทางจติใจ โดยเฉพาะอยา่งยิง่มจีติใจทีเ่ป่ียมดว้ยปญัญา จงึเป็นอสิระหลุดพน้จากการบบีคัน้

ของอํานาจกเิลสตณัหาดงัคาํกล่าวทีว่่า “ทุกขม์เีพราะยดื ทุกยดืเพราะอยาก ทุกขม์ากเพราะ

พลอย ทุกขน้์อยเพราะหยดุ ทุกขห์ลุดเพราะปล่อย” เมือ่ปล่อยวางแลว้ยอ่มหลุดพน้ทุกข ์และพบ

ความสุขสงบคอืสนัต ิดงันัน้มนุษยท์ีส่มบรูณ์ในพระพุทธศาสนาจงึหมายถงึผูบ้รรลุวมิตุต ิคอืเป็น

อสิระหลุดพน้จากทุกขท์ัง้ปวงเพราะ ฉะนัน้ วมิตุตจิงึเป็นเป้าหมายของการศกึษาตามหลกั

ไตรสกิขาดงัทีพ่ระพุทธเจา้ตรสัไวว้่า “สมาธทิีม่ศีลีอบรมแลว้ยอ่มมผีลมากมอีานิสงสม์าก ปญัญาที่

มสีมาธอิบรมแลว้ยอ่มมผีลมาก มอีานิสงสม์าก จติทีม่ปีญัญาอบรมแลว้ยอ่มหลุดพน้จากอาสวะโดย

ชอบ” ความหลุดพน้น้ีกค็อืวมิตุตซิึง่เป็นบรมสนัต ิเมือ่คนเราบรรลุถงึวมิตุตแิลว้ถอืว่าเป็นมนุษยท์ี่

สมบรูณ์ เรยีกว่า พระอเสขะ หมายถงึผูจ้บการศกึษาสงูสุดในพระพุทธศาสนา96
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ความสาํคญัของไตรสกิขาทีนํ่ามาแสดงขา้งตน้นัน้เป็นเครือ่งยนืยนัไดว้่า ไตรสกิขา  

เป็นหลกัคาํสอนทางพุทธศาสนาทีพุ่ทธสาสนิกทุกคนควรนํามาปฏบิตัเิพื่อพฒันาตนเองใหม้ชีวีติ

ทีด่งีาม เพื่อจดัปรบัเตรยีมสภาพชวีติสงัคมและสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้ลกัษณะแห่งความสมัพนัธ์

ต่างๆ ใหอ้ยูใ่นภาวะทีเ่หมาะสมและพรอ้มทีจ่ะเป็นอยูป่ฏบิตักิจิและดาํเนินการต่างๆ เพื่อ

กา้วหน้าไปอยา่งได ้ผลดทีีสุ่ด สู่จดุหมายของชวีติ ของบุคคล  ขององคก์ร ของชุมชนตลอดจน

สงัคมและประเทศชาตต่ิอไป 

 

 สรปุได้ว่า พระพุทธศาสนาใหม้นุษยเ์ป็นศูนยก์ลางในการพฒันา กล่าวคอื มนุษย์

ตอ้งเป็นผูก้ระทาํดว้ยการฝึกฝนอบรมใหเ้กดิคุณสมบตัภิายในตน ซึง่ไดแ้ก่คุณสมบตัทิางกาย 

ทางศลี ทางจติ และทางปญัญาทีส่่งผลไปสู่ภายนอกตน เป็นความสมัพนัธก์บัมนุษยแ์ละวตัถุ ซึง่

แสดงออกผ่านพฤตกิรรมทางกายและวาจา มนุษยทุ์กคนทีเ่กดิมา จาํเป็นตอ้งมกีรอบ หรอื มี

เสน้ทางทีเ่ราตอ้งเดนิตาม สิง่ทีม่นุษยจ์ะตอ้งมหีรอืตอ้ง ปฏบิตัติาม กไ็ดแ้ก่ หลกัไตรสกิขา 

เพราะคาํว่า สกิขา เป็นสิง่ทีม่นุษยห์รอืชาวพุทธเราตอ้งศกึษา และเรยีนรู ้เมือ่มนุษยไ์ดร้บัการ

พฒันาตามหลกัของ ไตรสกิขา แลว้ยอ่มจะนําพาชวีติ และรว่มนําสงัคมประเทศชาต ิไปสู่ความดี

งาม และความสุขความเจรญิสบืไป 

 

                                         
 ÚØพระเทพโสภณ  (ประยรู  ธมฺมจตฺิโต) , ทิศทางการศึกษาไทย ,  พมิพค์รัง้ที ่๒ , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๖), หน้า ๔๑-๔๒. 



 ๗๔ 

๒.๔ การพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องศนูยก์ารเรียนชุมชน 

 กระทรวงศกึษาธกิารไดป้ระกาศใหใ้ชห้ลกัสตูรการศกึษานอกระบบระดบัการศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช ๒๕๕๑ เมือ่วนัที ่๑๘ กนัยายน พ.ศ. ๒๕๕๑ เป็นหลกัสตูรทีมุ่ง่จดั

การศกึษาเพื่อตอบสนองอุดมการณ์จดัการศกึษาตลอดชวีติ การสรา้งสงัคมไทยใหเ้ป็นสงัคม

แห่งการเรยีนรูต้ามปรชัญา “ คิดเป็น ” เพื่อสรา้งคุณภาพชวีติและสงัคม มกีารบรูณาการอยา่ง

สมดุลระหว่างปญัญาธรรม ศลีธรรม และวฒันธรรม มุง่สรา้งพืน้ฐานการเป็นสมาชกิทีด่ขีอง

ครอบครวั ชุมชน สงัคม และพฒันาความสามารถเพื่อการทาํงานทีม่คีุณภาพ โดยใหภ้าคี

เครอืขา่ยมสี่วนรว่มจดัการศกึษาใหต้รงตามความตอ้งการของผูเ้รยีนและสามารถตรวจสอบได้

ว่า การศกึษานอกระบบเป็นกระบวนการของการพฒันาชวีติและสงัคมสามารถพึง่พาตนเองได ้

และรูเ้ท่าทนัการเปลื่ยนแปลง เป็นหลกัสตูรทีม่คีวามเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพปญัหา ความ

ตอ้งการของบุคคลทีอ่ยูน่อกระบบโรงเรยีน ซึง่เป็นผูม้คีวามรูป้ระสบการณ์จากการทาํงานและ

การประกอบอาชพี โดยการกําหนดสาระการเรยีรรู ้มาตรฐานการเรยีนรู ้การจดัการเรยีนรู ้การ

วดัและประเมนิผล ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันากลุ่มเป้าหมายดา้นจติใจใหม้คีุณธรรมควบคู่ไป

กบัการพฒันาการเรยีนรู ้สรา้งภมูคิุม้กนั สามารถจดัการกบัองคค์วามรู ้ทัง้ภมูปิญัญาทอ้งถิน่

และเทคโนโลยเีพื่อใหผู้เ้รยีนสามารถปรบัตวัอยูใ่นสงัคมทีม่กีารเปลีย่นแปลงตลอดเวลา สรา้ง

ภมูคิุม้กนัตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง รวมทัง้คาํนึงถงึธรรมชาตกิารเรยีนรูข้องผูท้ีอ่ยู่

นอกระบบ และสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง การปกครอง ความเจรญิกา้วหน้า

ของเทคโนโลยแีละการสื่อสาร97
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 การพฒันาคุณภาพชวีติ เป็นกจิกรรมทีจ่ดัขึน้เพื่อใหผู้เ้รยีนไดนํ้ามวลประสบการณ์

และทกัษะทีไ่ดจ้ากการเรยีนรูต้ามหลกัสตูร ไปพฒันาความรูค้วามสามารถของตนตามศกัยภาพ

เพิม่เตมิจากกจิกรรมทีจ่ดัใหเ้รยีนรูใ้นหมวดวชิาต่างๆ เพื่อใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาตนเอง ครอบครวั 

ชุมชน และสงัคม โดยใชก้ระบวนการคดิเป็นในการดาํเนินกจิกรรมบนพืน้ฐานของการมสี่วนรว่ม 

และกระบวนการกลุ่มอนัจะส่งผลใหผู้เ้รยีนเป็นคนด ีมคีุณธรรม และมคีวามสุข ซึง่เป็นกจิกรรมที่

เป็นเงือ่นไขทีผู่เ้รยีนทุกคนตอ้งทาํก่อนจบหลกัสตูร โดยใหผู้เ้รยีนทาํกจิกรรมดงักล่าวในทุกภาค

เรยีนรวมตลอดหลกัสตูรไมน้่อยกว่า ๑๐๐ ชัว่โมง โดยสามารถนําความรูท้ีไ่ดจ้ากการอบรมหรอื

การเขา้รว่มกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคม มานบัรวมเป็นกจิกรรมพฒันาคุณภาพชวีติได ้

ทัง้น้ีกจิกรรมพฒันาคุณภาพชวีติสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น ๒ ลกัษณะ ดงัน้ี98
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ÚÙสาํนกังาน กศน. กรุงเทพมหานคร , คู่มือนักศึกษา หลกัสูตรการศึกษานอกระบบระดบั

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช ๒๕๕๑, หน้า ๗. (อดัสาํเนา). 

 
ÚÚสาํนกับรหิารงานการศกึษานอกโรงเรยีน, คู่มือการดาํเนินงานตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ

จดัการศึกษานอกโรงเรียน หลกัสูตรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช ๒๕๔๔ (ฉบบัปรบัปรงุ พ.ศ. 

๒๕๔๙), (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพช์ุมชนสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจาํกดั ๒๕๔๙), หน้า ๓-๔.  



 ๗๕ 

  ๑. กจิกรรมพฒันาตนเองและครอบครวั เป็นกจิกรรมทีมุ่ง่พฒันาผูเ้รยีนทางดา้น

รา่งกาย จติใจ สตปิญัญา และสิง่แวดลอ้มของครอบครวั เพื่อนําไปสู่การพฒันาคุณภาพชวีติ อยู่

รว่มในสงัคมและชุมชนไดอ้ยา่งมคีวามสุข 

  ๒. กจิกรรมพฒันาชุมชนและสงัคม เป็นกจิกรรมทีส่่งเสรมิการพฒันาชุมชนให้

เขม้แขง็ตลอดจนการพฒันาสิง่แวดลอ้ม โดยอาศยัการมสี่วนรว่มในกระบวนการเรยีนรูข้อง

ชุมชน  

 

 ๑) หลกัการจกัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 

 หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารจดัการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัหลกัสตูร

ขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช ๒๕๔๔ มหีลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 

  ๑. เป็นการศกึษาสาํหรบัผูพ้น้เกณฑก์ารศกึษาภาคบงัคบัหรอืผูท้ีพ่ลาดโอกาส

และขาดโอกาสใหไ้ดร้บัการศกึษาในระบบหรอืพืน้ทีท่ีส่ถานศกึษาในระบบไมส่ามารถจดั

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ๑๒ ปีใหไ้ด ้

  ๒. เป็นการศกึษาทีมุ่ง่ใหผู้เ้รยีนคดิเป็น แกป้ญัหาเป็น เน้นการเรยีนรูแ้บบ

บรูณาการและการปฏบิตัทิีส่ดอคลอ้งกบัวถิชีวีตินําไปประยกุตใ์ชใ้นชวีติและการประกอบอาชพี

ไดท้นั 

  ๓. เป็นการศกึษาทีมุ่ง่พฒันาศกัยภาพของผูเ้รยีนใหเ้หน็คุณค่าและความ

เชื่อมัน่ในตนเอง สามารถพึง่ตนเองได ้ตลอดจนแสวงหาความรูใ้นการพฒันาตนเองและสงัคม

อยา่งต่อเน่ืองตลอดชวีติ 

  ๔. เป็นการศกึษาทีใ่หเ้หน็คุณค่าของความรู ้ประสบการณ์ และอาชพีของ

ผูเ้รยีนโดยสามารถนํามาเทยีบเป็นผลการเรยีนตามหลกัสตูรได ้

  ๕. ส่งเสรมิใหบุ้คคล องคก์ร ชุมชนในสงัคมมสี่วนรว่มในการจดัการศกึษา  

 

 ๒) จดุมุ่งหมายการจดัการศึกษา 

 เพื่อพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ เป็นคนด ีมปีญัญา มคีวามสุข มคีวามเป็น

ไทย และมศีกัยภาพในการประกอบอาชพีในการดาํเนนชวีติ จงึกําหนดจดุหมายซึง่เป็น

คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูส้าํเรจ็การศกึษา ดงัน้ี 

  ๑. เหน็คุณค่าและมวีนิยัในตนเอง ปฏบิตัตินตามหลกัธรรมของพุทธศาสนาหรอื 

ศาสนาทีต่นนบัถอื มคีุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมทีพ่งึประสงค ์

  ๒. มคีวามรูค้วามเขา้ใจประวตัศิาสตรช์าตไิทย ประเพณ ีกฬีา และทอ้งถิน่ 

ภมูใิจในความเป็นไทยใชภ้าษาไทยไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามหลกัภาษา สบืสานศลิปวฒันธรรมไทย 

ประเพณ ีกฬีา ภมูปิญัญาไทย เป็นพลเมอืงดยีดึมัน่ในชาต ิศาสนา และการปกครองระบบ

ประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิเ์ป็นพระมขุ 



 ๗๖ 

  ๓. รกัประเทศชาตแิละทอ้งถิน่ มุง่ทาํประโยชน์และสรา้งสิง่ทีด่งีามใหส้งัคม  

  ๔. มวีสิยัทศัน์ มคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห ์สงัเคราะหส์ภาพปญัหาของ

ตนเอง ชุมชน และสงัคมโดยใชก้ระบวนการ “คดิเป็น” ในการแกป้ญัหาอยา่งเป็นระบบและ

ต่อเน่ือง 

  ๕. มคีวามคดิสรา้งสรรค ์มคีวามสามารถในการแสวงหาความรู ้และสรา้งองค์

ความรู ้มทีกัษะในการดาํเนินชวีติและรกัการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 

  ๖. เหน็คุณค่าและรูจ้กัเลอืกใชว้ทิยาการภมูปิญัญา และเทคโนโลยมีาใชใ้นการ

พฒันาองคค์วามรูใ้หก้า้วทนัต่อความเจรญิและความเปลื่ยนแปลงของสงัคมโลก 

  ๗. มทีกัษะและมเีจตคตทิีด่ต่ีอการประกอบอาชพีการงาน เป็นแบบอยา่งหรอื

เป็นผูนํ้าดา้นการพฒันาอาชพีเพื่อการพึง่พาตนเองและพฒันาคุณภาพชวีติใหด้ยีิง่ขึน้ 

  ๘. รกัการออกกําลงักาย รูจ้กัรกัษาสุขภาพของตนเองใหแ้ขง็แรง มบุีคลกิภาพ

ทีด่แีละมสีุนทรยีภาพในการดาํเนินชวีติ 

  ๙. มคีวามสามารถในการพฒันาชุมชนใหเ้ขม้แขง็ยัง่ยนื พรอ้มทีจ่ะแขง่ขนัใน

สงัคมโลกอยา่งมสีนัต ิ

  ๑๐. เป็นผูผ้ลติและผูบ้รโิภคทีม่ปีระสทิธภิาพ มคี่านิยมการเป็นผูผ้ลติมากกว่า

เป็นเพยีงผูบ้รโิภค 

  ๑๑. มจีติสาํนึกในการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละพฒันาสิง่แวดลอ้มทีย่ ัง่ยนื  

 

 ๓) สภาพปัจจบุนัสถานศึกษา  

 ศูนยบ์รกิารการศกึษานอกโรงเรยีนอําเภอพล ประกาศจดัตัง้ครัง้แรก ณ วนัที ่๒๗  

สงิหาคม พ.ศ.๒๕๓๖ มสีภาพเป็นศูนย ์๑ เริม่ปฏบิตังิานโดยใชอ้าคารหอ้งสมดุประชาชนอําเภอ

พล เป็นสาํนกังาน ตัง้แต่ปี พ.ศ.  ๒๕๓๖ โดยม ีนายปราโมทย ์กลบีทอง เป็นผูอ้ํานวยการศูนย์  

และไดม้กีารพฒันาปรบัปรงุบรเิวณอาคาร สถานที่  และการจดักจิกรรมการศกึษานอกโรงเรยีน

ขึน้ที ่อําเภอพล  จนกระทัง่มคีาํสัง่กรมการศกึษานอกโรงเรยีนไดแ้ต่งตัง้ใหน้างสุพณิ ช่วยวงศ์

ญาติ ผูอ้ํานวยการศูนยบ์รกิารการศกึษานอกโรงเรยีนอําเภอบา้นบงึ จงัหวดัชลบุรี  มาดาํรง

ตําแหน่งผูอ้ํานวยการสถานศกึษา ศูนยบ์รกิารการศกึษานอกโรงเรยีนอําเภอพล  ในเดอืน  

สงิหาคม พ.ศ. ๒๕๔๖  จนถงึปจัจบุนั ศูนยบ์รกิารการศกึษานอกโรงเรยีนอําเภอพล  เป็น

สถานศกึษาในการบรหิารราชการส่วนกลาง ตัง้อยูใ่นส่วนภมูภิาค  อยูใ่นความดแูลของศูนย์

การศกึษานอกโรงเรยีนจงัหวดัขอนแก่น  สงักดัสาํนกับรหิารงานการศกึษานอกโรงเรยีน สาํนกั

ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร กระทรวงศกึษาธกิาร 

 

 

 



 ๗๗ 

 ๔) สถานท่ีตัง้  

 ใชอ้าคารรว่มกบัหอ้งสมดุประชาชนอําเภอพล เป็นอาคาร ๒ ชัน้ ชัน้บนเป็น

หอ้งสมดุประชาชนอําเภอพล ชัน้ล่างเป็นสาํนกังานศูนยบ์รกิารการศกึษานอกโรงเรยีนอําเภอ

พล ตัง้อยูท่ีถ่นนพลรตัน์ ตําบลเมอืงพล อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น 

หวัหน้าสถานศกึษา 

 นายเรอืงเดช เงนิเรอืงนิรนัดร ์ตําแหน่ง ผูอ้ํานวยการสถานศกึษา ศูนยบ์รกิาร

การศกึษานอกโรงเรยีนอําเภอพล 

หน้าทีแ่ละภารกจิความรบัผดิชอบ 

  ๑. จดัการเรยีนการสอนการศกึษาพืน้ฐาน  การศกึษาเพื่อพฒันาอาชพี 

การศกึษาเพื่อพฒันาทกัษะชวีติ และการศกึษาเพื่อพฒันาสงัคมและชุมชน 

  ๒. วางแผนพฒันาการศกึษานอกโรงเรยีนในระดบัอําเภอ  

  ๓. ประสาน ส่งเสรมิ สนบัสนุน เครอืขา่ยในการจดัการศกึษานอกโรงเรยีน 

รวมทัง้การพฒันาการมสี่วนรว่มของชุมชน องคก์รทอ้งถิน่ องคก์รรฐั องคก์รเอกชน และ

ประชาชนใหเ้ป็นเครอืขา่ยการศกึษานอกโรงเรยีน 

  ๔. กํากบั ดแูล นิเทศ ตดิตาม  และประเมนิผลการดาํเนินงานการศกึษานอก

โรงเรยีนในพืน้ที ่

 

  ๕) โครงสร้างระบบการบริหาร  

 ศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอพล แบ่งโครงสรา้งการ

บรหิารออกเป็น ๓ ส่วน ประกอบดว้ย กลุ่มอํานวยการ ๒ กลุ่มส่งเสรมิจดัการศกึษานอกระบบ

และการศกึษาตามอธัยาศยั ๓ กลุ่มส่งเสรมิสนบัสนุนภาคแีละเครอืขา่ย มกีารประชุมทุกวนั

จนัทรข์องสปัดาห ์นอกจากน้ียงัมคีณะกรรมการสถานศกึษาจาํนวน ๙ ท่าน มกีารประชุมอยา่ง

น้อยภาคเรยีนละ ๒ ครัง้เป็นอยา่งน้อย คณะกรรมการเหล่าน้ีมหีน้าทีใ่หข้อ้คดิ ขอ้เสนอแนะ

แผนงานบรหิารราชการ แผนพฒันาคุณภาพการศกึษาแผนปฏบิตักิารประจาํปี มกีารตดิตาม

การดาํเนินงาน และการแกไ้ขปญัหาทีเ่กดิขึน้ ประกอบดว้ยรายชื่อคณะกรรมการสถานศกึษา 

  ๑. นายอนนัต์  อสิระพงศ ์ ประธานกรรมการ  

  ๒. นายเกือ้กูล  ชนะวงษ์  รองประธานกรรมการ  

  ๓. นายผอง  เกตพบิลูย ์ กรรมการ  

  ๔. นายอุทยั  ขนุแกว้   กรรมการ  

  ๕. นายประภาส    บุสาํโรง  กรรมการ  

  ๖. นายประเสรฐิ    เลกินอก  กรรมการ  

  ๗. นายสมยั  มะธปิิไข  กรรมการ  

  ๘. นางพสิมยั  คาํแกว้   กรรมการ  



 ๗๘ 

  ๙. นายเรอืงเดช    เงนิเรอืงนิรนัดร ์กรรมการและเลขานุการ  

 

 ๖) ข้อมลูบคุลากร  

 ศูนยบ์รกิารการศกึษานอกโรงเรยีนอําเภอพลมบุีคลากรปฏบิตังิานดงัต่อไปน้ี 99
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 ๑. ตําแหน่งผูอ้ํานวยการสถานศกึษา ศูนยบ์รกิารการศกึษานอกโรงเรยีนอําเภอพล 

จาํนวน ๑ คน 

  ๑.๑ นายเรอืงเดช เงนิเรอืงนิรนัดร ์  

 ๒. ตําแหน่งพนกังานราชการ  จาํนวน ๓ คน 

  ๒.๑ นายเกยีรตพิงษ์ สุขเพยี ระดบัการศกึษา ปรญิญาตร ีรบัผดิชอบ  ๕ ตําบล

คอื 

   ๑ . เทศบาลเมอืงพล 

   ๒. ตําบลหนองมะเขอื 

   ๓ . ตําบลหนองแวงโสกพระ 

   ๔. ตําบลโนนขา่ 

   ๕. ตําบลเมอืงพล 

  ๒ .๒ นายอํานวย ตามงาม ระดบัการศกึษา ปรญิญาตร ีรบัผดิชอบ ๔ ตําบล คอื  

   ๑ . ตําบลหนองแวงนางเบา้ 

   ๒. ตําบลโคกสงา่ 

   ๓ . ตําบลโสกนกเตน็ 

   ๔ . ตําบลโจดหนองแก 

  ๒ .๓ นางนิตยา วชิยัเนาว ์ระดบัการศกึษาปรญิญาตร ีรบัผดิชอบ ๔ ตําบล คอื 

   ๑ . ตําบลเพก็ใหญ่ 

   ๒ . ตําบลเก่างิว้ 

   ๓. ตําบลหวัทุ่ง 

   ๔ . ตําบลลอมคอม 

 ๓ . ตําแหน่งครศููนยก์ารเรยีนชุมชน จาํนวน ๑๓ คน 

  ๓ .๑ นางสาวพนิดา โคตา รบัผดิชอบ เทศบาลเมอืงเมอืงพล 

  ๓ .๒ นายไพสฐิ แสนแกว้ รบัผดิชอบ ตําบลโคกสงา่ 

  ๓ .๓ นายจรียสุ สทิธเิดช รบัผดิชอบ ตําบลโนนขา่ 

  ๓ .๔ นายอุดม พรมมนัทา รบัผดิชอบ ตําบล หนองแวงโสกพระ 

                                         
 

ÒÑÑศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั อาํเภอพล จงัหวดัขอนแก่น,  (เขา้ถงึ

เมื่อวนัที ่๓ กนัยายน ๒๕๕๓), <http://๒๐๒.๑๔๓.๑๓๗.๑๐๙/๐๕๒๙/index.htm>. 

http://202.143.137.109/0529/index.htm


 ๗๙ 

  ๓ .๕ นางแกว้ จนัทาศร ีรบัผดิชอบ ตําบล หนองมะเขอื 

  ๓ .๖ นายสุมาล ีศรจีนัทร ์รบัผดิชอบ ตําบล เก่างิว้ 

  ๓ .๗ นางพศิมยั คาํแกว้ รบัผดิชอบ ตําบล เมอืงพล 

  ๓ .๘ นางสาวยเุนียน เยน็เสนาะ รบัผดิชอบตําบล หนองแวงนางเบา้ 

  ๓ .๙ นายสมบรูณ์ บุญแยม้ รบัผดิชอบตําบล เพก็ใหญ่ 

  ๓ .๑๐ นางสาววนิดา สุขสรอ้ย รบัผดิชอบ ตําบล ลอมคอม 

  ๓ .๑๑ นางสาวศริวิรรณ หาญโงน รบัผดิชอบตําบล โจดหนองแก 

  ๓ .๑๒ นางสาวจติยิาภรณ์ ชยัสา รบัผดิชอบตําบลโสกนกเตน็ 

  ๓ .๑๓ นางสาวพมิพา ปสัสา รบัผดิชอบ ตําบลหวัทุ่ง 

 ๔ . ตําแหน่งเจา้หน้าทีห่อ้งสมดุ จาํนวน ๑ คน 

  ๔ .๑ นางสาวสุจติตา โพธิศ์ร ีรบัผดิชอบ  งานหอ้งสมดุประชาชนอําเภอพลรวม

ทัง้สิน้ ๑๘ คน 

  

 ๗) ปรชัญา  

 กศน. อําเภอพล กศน. สรา้งสรรค ์สงัคมแห่งการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 

 

 ๘) วิสยัทศัน์  (Vision) 

 รว่มแรงเครอืขา่ย ยกระดบัการศกึษา สรา้งสรรคช์าวประชา นําพาการเปลีย่นแปลง 

สู่เศรษฐกจิพอเพยีง 

  ๑ . ยกระดบัการศกึษา 

   - ประชากรวยัแรงงานอาย ุ๑๕  - ๕๙ ปี ใหจ้บมธัยมศกึษาตอนตน้

ภายในปี ๒๕๕๑ 

  ๒. ประสานเครอืขา่ย 

   - ระดมทุกภาคส่วน  ทัง้ภาครฐัและเอกชน องคก์รพฒันาทอ้งถิน่ 

องคก์รทอ้งถิน่ ใหม้สี่วนรว่มจดัการศกึษาพฒันาสนบัสนุนและมสี่วนรว่มอยา่งต่อเน่ือง 

  ๓ .พฒันาแหล่งการเรยีนรู ้

   - บรูณาการแหล่งการเรยีนรู ้ส่งเสรมิสนบัสนุนการจดัการเรยีนการสอน

ในแหล่งการเรยีนรู ้

  ๔ . หลกัสตูรหลากหลาย 

   - พฒันาหลกัสตูรทอ้งถิน่ ยดึความตอ้งการของผูเ้รยีนเป็นสาํคญั  ความ

ตอ้งการของชุมชนเป็นหลกัและสอดคลอ้งกบัวถิชีวีติ 

  ๕. แกไ้ขปญัหาความยากจน  



 ๘๐ 

   - สาํรวจขอ้มลูคนยากจน 

   - จดักลุ่มทกัษะอาชพีต่างๆ เพื่อสรา้งอาชพี สรา้งงาน 

   - จดัทาํบญัชคีรวัเรอืน ลดรายจา่ยทีไ่มจ่าํเป็น 

  ๖. มุง่สู่เป้าหมายคุณภาพชวีติทีด่ขีองชุมชน  

   - ผูร้บับรกิารมคีวามพงึพอใจ  และตอ้งการกลบัมาใชบ้รกิาร  ตลอดจน

เป็นเครอืขา่ยประสานงานรว่มกนัต่อไป 

 

 ๙) พนัธกิจ  (Mission) 

  ๑ . การจดัและส่งเสรมิการศกึษาขัน้พืน้ฐานนอกระบบ ใหผู้พ้ลาดโอกาสทาง

การศกึษา  เพื่อยกระดบัการศกึษาใหส้งู โดยจดักระบวนการเรยีนรูอ้ยา่งต่อเน่ืองทัว่ถงึ  เน้น

ผูเ้รยีนเป็นสาํคญั 

  ๒. จดัและส่งเสรมิการศกึษาอาชพี ใหป้ระชาชนกลุ่มเป้าหมาย  เพื่อเพิม่ทกัษะ

ในการประกอบอาชพี และพฒันาเศรษฐกจิชุมชนใหย้ัง่ยนื โดยเน้นกระบวนการกลุ่ม และ ใชภ้มูิ

ปญัญาทีเ่หมาะสม 

  ๓. จดัและส่งเสรมิการศกึษาตามอธัยาศยั ใหป้ระชาชน  เพื่อใหเ้กดิการเรยีนรู้

ตลอดชวีติโดยจดัส่งเสรมิสนบัสนุน แหล่งเรยีนรู ้สื่อ เทคโนโลย ีและชุมชนเป็นฐานในการเรยีนรู ้

  ๔. จดักระบวนการเรยีนรูต้ามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ใหป้ระชาชน  

เพื่อใหชุ้มชนสามารถพึง่พาตนเอง โดยน้อมนําปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  มาใชใ้นการ

ดาํรงชวีติ 

 

 ๑๐) เป้าประสงค์  

  ๑. ประชากรวยัแรงงานอําเภอพล ไดร้บัโอกาสทางการศกึษาอยา่งทัว่ถงึ 

ครอบคลุมและเป็นธรรม 

  ๒. ผูเ้รยีนและผูร้บับรกิารไดร้บัการศกึษาทีม่คีุณภาพ ไดม้าตรฐานและมี

คุณธรรมทีพ่งึประสงค ์เพื่อใหม้คีวามเชื่อและศรทัธาในการปกครองระบอบประชาธไิตยทีม่ ี

พระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมขุ (Democracy) มคีุณธรรมจรยิธรรม มคีวามภาคภมูใิจในความ

เป็นไทย (Decency) และมภีมูคิุม้กนัภยัจากยาเสพตดิ (Drug-Free) 

  ๓. ภาคเีครอืขา่ยเขา้รว่มดาํเนินการจดัการศกึษาตลอดชวีติ  

  ๔. ชุมชนมกีารจดัการความรูแ้ละกระบวนการเรยีนรู ้เพื่อสรา้งสงัคมแห่งการ

เรยีนรูต้ลอดชวีติ 

  ๕. พฒันาแหล่งเรยีนรูท้ีม่อียูอ่ยา่งทัว่ถงึ ไดร้บัการพฒันาเพื่อสนองตอบความ

ตอ้งการการเรยีนรูข้องประชาชน และนําสื่อเทคโนโลยมีาในการบรหิารการเรยีนรูแ้ก่ประชาชน 



 ๘๑ 

 

 ๑๑) ยทุธศาสตร์  

  ๑ . ส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพการเรยีนรูต้ลอดชวีติของประชาชน 

  ๒ . ส่งเสรมิและพฒันาบุคลากรกศน.  ใหม้ปีระสทิธภิาพในการใหบ้รกิารและจดั

การศกึษาใหก้บัประชาชน 

  ๓ . เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการองคก์รดว้ยเทคโนโลยทีีท่นัสมยั สะดวก  

รวดเรว็มคีุณภาพ 

  ๔ . ส่งเสรมิและพฒันาการทาํงานรว่มกบัภาคเีครอืขา่ย  เพื่อใหเ้กดิประโยชน์

สงูสุดกบัประชาชน 

 

๑๒) นโยบายและเป้าหมาย ปี ๒๕๕๓ 

  ๑. นโยบายดา้นการศกึษานอกระบบ  

   จดุเน้น  / เป้าหมายการดาํเนินงาน 

   ๑.๑ การสนบัสนุนการจดัการศกึษาโดยไมเ่สยีค่าใชจ้า่ย ๑๕ ปี อยา่งมี  

 คุณภาพ  

   ๑.๒ ส่งเสรมิการรูห้นงัสอื  

   ๑.๓ งานการศกึษาต่อเน่ือง  

   ๑.๔ การพฒันาคุณภาพการเรยีนการสอน  

   ๑.๕ การประกนัคุณภาพการศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม  

อธัยาศยั 

   ๑.๖ การเทยีบโอนความรูแ้ละประสบการณ์  

  ๒. นโยบายดา้นการศกึษาตามอธัยาศยั 

   จดุเน้น  / เป้าหมายการดาํเนินงาน 

   ๒.๑ การส่งเสรมิการอ่าน 

   ๒.๒  หอ้งสมดุ ๓ ด ี

  ๓. นโยบายดา้นการส่งเสรมิการเรยีนรูชุ้มชน  

   จดุเน้น  / เป้าหมายการดาํเนินงาน 

   ๓.๑ จดัตัง้ กศน. ตําบล  

   ๓.๒ อาสาสมคัร กศน.  

   ๓.๓ ส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูใ้นชุมชน  

  ๔. นโยบายดา้นการสนบัสนุนโครงการพเิศษ  

   จดุเน้น  / เป้าหมายการดาํเนินงาน 

   ๔.๑ โครงการเศรษฐกจิพอเพยีง กศน. อําเภอพล  



 ๘๒ 

   ๔.๒ ส่งเสรมิการจดัการศกึษากลุ่มเป้าหมายพเิศษ  

  -จดัการศกึษาในเรอืนจาํอําเภอพล   

  ๕. นโยบายดา้นเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา  

   จดุเน้น  / เป้าหมายการดาํเนินงาน 

   ๕.๑ จดัหาระบบโครงสรา้งพืน้ฐาน ICT เพื่อกระจายโอกาสทางศกึษา 

  อยา่งมคีุณภาพ  

   ๕.๒ พฒันาระบบขอ้มลูสารสนเทศ ใหม้เีวบ็ไซด ์ครอบคลุมทุกศูนย์  

  การเรยีนชุมชน  

  ๖. นโยบายดา้นการสนบัสนุนโครงการพเิศษ  

   จดุเน้น  / เป้าหมายการดาํเนินงาน 

   ๖.๑ พฒันาระบบภาคเีครอืงขา่ย ครอบคลุมพืน้ที ่มขีอ้ตกลง (MOU) 

  ความรว่มมอืทีช่ดัเจน    

   ๖.๒ จดัทาํระบบฐานขอ้มลูภาคเีครอืขา่ย และพมิพเ์ผยแพร่  

   ๖.๓ พฒันาบุคลากร ภาคเีครอืขา่ย ทุกระบบอยา่งมคีุณภาพ  

๖.๔ ประกาศเกยีรตคิุณ ยกยอ่งภาคเีครอืขา่ย ทีใ่หค้วามรว่มมอื 

 ส่งเสรมิสนบัสนุนการศกึษา     

๗. นโยบายดา้นการบรหิารจดัการ 

  จดุเน้น  / เป้าหมายการดาํเนินงาน 

  ๗.๑ การพฒันาบุคลากร กศน. อําเภอพล  

  ๗.๒ การนิเทศ กํากบั ตติามผลในพืน้ทีทุ่กกจิกรรม  

 

๑๓) ศนูยก์ารเรียนชุมชน 

ศูนยก์ารเรยีนชุมชน 100

ÒÑÒ
 (ศรช.)  เป็นศูนยก์ลางการจดัการศกึษาเพื่อส่งเสรมิการ

เรยีนรูต้ลอดชวีติของประชาชนในชุมชน  โดยเน้นการมสี่วนรว่มในการจดัการศกึษาของ

ชุมชน มุง่สรา้งโอกาสและใหบ้รกิารการเรยีนรูอ้ยา่งหลากหลายวธิเีรยีน  สนองความตอ้งการและ

เสนอทางเลอืกในการพฒันาตนเอง  อนัจะนําไปสู่การพฒันาแบบพึง่ตนเองได้  ศรช.ส่งเสรมิการ

เรยีนรูท้ีเ่ป็นการปฏบิตัจิรงิ  เชื่อมโยงความสมัพนัธร์ะหว่างหลกัสตูรกบัวถิชีวีติผูร้ยีนโดยเน้น

การศกึษาหาความรูด้ว้ยตนเอง  และปฏบิตักิารคน้ควา้ขอ้มลูขา่วสาร  สื่อการเรยีนรูจ้ากแหล่ง

ต่างๆ ในชุมชน เป็นระบบเปิด 

กจิกรรมตามมตกิารเรยีนรู ้  

                                         
 ÒÑÒศนูยบ์รกิารการศกึษานอกโรงเรยีน,  (เขา้ถงึเมื่อวนัที่  ๓  กนัยายน  ๒๕๕๓),  

<http://samrongthab.tripod.com/sorocho.htm>. 



 ๘๓ 

- การศกึษาสายสามญั 

    - การศกึษาสายอาชพี 

  - การศกึษาเพื่อพฒันาคุณภาพชวีติ /  การใหบ้รกิารขา่วสารขอ้มลู 

กจิกรรมตามมติเิน้ือหา 

- การศกึษาเพื่อพฒันาคุณภาพชวีติ 

- กจิกรรมกฬีาและนนัทนาการ  

- กจิกรรมส่งเสรมิประเพณ ีศลิปวฒันธรรมและศาสนา 

- กจิกรรมตามจดุเน้นของชุมชนและรฐับาล เช่น การป้องกนัการแกไ้ขปญัหายา

เสพตดิ,โรคเอดส,์การส่งเสรมิประชาธปิไตย,การส่งเสรมิเศรษฐกจิชุมชน 

โครงสรา้งศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอพล จงัหวดั

ขอนแก่น101

ÒÑÓ
 ดงัแสดงในแผนภาพที ่๒.๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                         
 ÒÑÓศนูยบ์รกิารการศกึษานอกโรงเรยีน, แผนปฏิบติัการ ปี ๒๕๕๓, หน้า ๘. (อดัสาํเนา). 



 ๘๔ 

โครงสร้างศนูยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอพล  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๗ แสดงโครงสรา้งศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั  

  อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น 

 

ผูอ้าํนวยการศนูยฯ์อาํเภอ

 

คณะกรรมการสถานศกึษา 

กลุ่มภาคเีครอืขา่ยและกจิการพเิศษ กลุ่มงานจดัการศกึษานอก

ระบบและการศกึษาตาม

 

กลุ่มงานอาํนวยการ 

-งานธรุการและสารบรรณ 

-งานการเงนิการบญัช ี

-งานงบประมาณ/ระดม

ทรพัยากร 

-งานพสัด ุ

-งานบุคลากร 

-งานประชาสมัพนัธ ์

-งานอาคารสถานที/่

ยานพาหนะ 

-งานแผนงาน/โครงการ 

-งานสวสัดกิาร 

-งานศูนยร์าชการใสสะอาด 

-งานขอ้มลูสารสนเทศ/การ

รายงาน 

-งานนิเทศภายในตดิตาม 

ประเมนิผล 

-งานเลขานุการ   

คณะกรรมการ 

-งานศกึษา 

-งานประกนัคณุภาพภายใน

สถานศกึษา 

-งานสง่เสรมิการรูห้นงัสอื 

-งานการศกึษาพืน้ฐานนอกระบบ 

-งาน ปวช.กศน. 

-งานการศกึษาต่อเนือง 

  -งานการศกึษาเพื่อพฒันาอาชพี 

  -งานการศกึษาเพื่อพฒันาทกัษะชวีติ 

  -งานการศกึษาเพื่อพฒันาสงัคมและชุมชน 

-งานการศกึษาตามอธัยาศยั 

  -งานจดั พฒันาแหล่งเรยีนรู/้ภูมปิญัญาทอ้งถิน่ 

  -งานจดั พฒันาศูนยก์ารเรยีนชุมชน 

  -งานหอ้งสมดุประชาชน 

  -งานการศกึษาเคลื่อนที ่

-งานพฒันาหลกัสตูร สื่อ นวตักรรม เทคโนโลยี

ทางการศกึษา 

  -งานทะเบยีนและวดัผล 

  -งานกจิการนกัศกึษา 

  -งานศูนยบ์รกิารใหค้าํปรกึษาแนะแนว 

-งานสง่เสรมิ สนบัสนุน ภาคเีครอืขา่ย 

-งานกจิการพเิศษ 

  -งานโครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริ 

  -งานป้องกนัปญัหายาเสพตดิ/โรคเอส ์

  -งานสง่เสรมิประชาธปิไตย 

  -งานสนบัสนุนสง่เสรมินโยบายจงัหวดั/

อําเภอ 

  -งานกจิการลูกเสอืและยวุกาชาด 

  -งานกองทุนกูย้มืเพื่อการศกึษา 



 ๘๕ 

สรปุได้ว่า  การพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องศูนยก์ารเรยีนชุมชน เป็นหลกัสตูรทีม่ ี

โครงสรา้งยดืหยุน่ดา้นสาระการเรยีนรู ้เวลาเรยีน และการจดัการเรยีนรู ้โดยเน้นการบรูณาการ

เน้ือหาใหส้อดคลอ้งกบัวถิชีวีติ ความแตกต่างของบุคคล ชุมชน และสงัคม ส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนได้

พฒันาและเรยีนรูอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชวีติโดยตระหนกัว่าผูเ้รยีนมคีวามสาํคญั สามารถพฒันา

ตนเองไดต้ามธรรมชาตแิละเตม็ตามศกัยภาพ เพราะว่าบุคคลยอ่มมสีทิธเิสมอกนัในการรบั

การศกึษาไมน้่อยกว่าสบิสองปีทีร่ฐัตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัว่ถงึและมคีุณภาพ และแผนพฒันา

เศรษฐกจิและสงัคมในระยะหลงัมุง่เน้นให ้“คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา” ทัง้น้ี เพื่อรองรบักระแส

โลกาภวิตัน์ใหนํ้าพาสงัคมไปสู่ความมัง่คัง่ย ัง่ยนื 

 

๒.๕ งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งน้ีมผีูว้จิยันํามาประกอบการศกึษาในครัง้น้ีครอบคลุมใน

การศกึษาหลายประเดน็ดงัตวัอยา่งงานวจิยัต่อไปน้ี 

๒.๕.๑ งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์

 การพฒันาทรพัยากรมนุษยถ์อืเป็นสิง่ทีส่าํคญัสาํหรบัทุกๆ องคก์รทัง้ภาครฐัและ

เอกชนซึง่ตรงน้ีทาํใหน้กัศกึษาหรอืผูว้จิยัทุกแห่งทีท่าํการศกึษาพยายามทีจ่ะทาํการศกึษาวจิยั

เกีย่วกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์โดยเฉพาะบุคลากรของแต่ละองคก์รเพื่อใหก้ารปฏบิตัิ

หน้าทีน่ัน้สาํเรจ็ลุล่วงและประสบผลสาํเรจ็สงูสุด  

 ประสาท พิมพส์ขุ  ไดว้จิยัเรือ่ง “การศกึษาการพฒันาบุคลากรในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสาํนกังานการประถมศกึษา จงัหวดัขอนแก่น” พบว่าในการพฒันาทรพัยากร

มนุษย ์กระบวนการทีส่าํคญัคอื ควรมกีารวางแผนการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์การดาํเนินการ

ตามแผนพฒันาทรพัยากรมนุษย ์การ ตดิตามและประเมนิผล การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์การ

หาความจาํเป็นในการพฒันาทรพัยากร มนุษย ์วธิกีารพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ไดแ้ก่ การ

ฝึกอบรม การไปศกึษาหรอืดงูาน การประชุมทางวชิาการ ควรมกีารนิเทศตดิตามและ

ประเมนิผลอยา่งเป็นระบบ และต่อเน่ือง การสรา้งขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิาน 102

ÒÑÔ
 

                                         
ÒÑÔประสาท พมิพส์ขุ, “การศกึษาการพฒันาบุคลากรในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสาํนกังาน

การประถมศกึษา จงัหวดัขอนแก่น ”, วิทยานิพนธศึ์กษาศาสตรมหาบณัฑิต , สาขาวชิาการบรหิาร

การศกึษา, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๓๗), หน้า ๑๐๘. 



 ๘๖ 

 รตันา รอดกนัภยั ไดว้จิยัเรือ่ง “ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของพนกังานเทศบาล

เมอืงจนัทบุร ีจงัหวดัจนัทบุร”ี ผลการวจิยัพบว่า พนกังานมคีวามคดิเหน็ต่อการพฒันาบุคลากร

ของเทศบาลเมอืงจนัทบุร ีโดยจาํแนกตามเพศ ไมแ่ตกต่างกนั103

ÒÑÕ
 

  ภานุวฒัน์ เวชพนม  ไดว้จิยัเรือ่ง “ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของพนกังานส่วน

ตําบลองคก์ารบรหิารส่วนตําบลในเขตอําเภอแกลง จงัหวดัระยอง” ผลการวจิยัพบว่า พนกังานมี

ความคดิเหน็ต่อความตอ้งการในการพฒันาบุคลากรของพนกังานโดยจาํแนกตามอาย ุไม่

แตกต่างกนั104

ÒÑÖ
 

 จนัทนี เผา่พงษ์เลิศศิริ  ไดว้จิยัเรือ่ง “แนวคดิการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์อง

องคก์ารบรหิารส่วนตําบลในเขตอําเภอแมอ่าย จงัหวดัเชยีงใหม”่ ผลการวจิยัพบว่า เจา้หน้าทีม่ ี

ความคดิเหน็ต่อการบรหิารทรพัยากรมนุษยข์ององคก์ารบรหิารส่วนตําบล โดยจาํแนกตามอาชพี 

ไมแ่ตกต่างกนั105

ÒÑ×
 

 มรกต โกมลดิษฐ ์ ไดว้จิยัเรือ่ง “การบรหิารทรพัยากรมนุษยใ์นมหาวทิยาลยัใน

กํากบัของรฐั : กรณศีกึษา มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี ” พบว่าวตัถุประสงคเ์พื่อ 

ศกึษาระดบัการดาํเนินงาน การบรหิารทรพัยากรมนุษยข์องมหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอม

เกลา้ธนบุร ี(มจธ.) รวมถงึเปรยีบเทยีบระดบัการดาํเนินงานการบรหิารทรพัยากรมนุษยข์อง 

มจธ. โดยจาํแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศกึษา   สถานภาพ ประเภทหน่วยงาน ระยะเวลาใน

การทาํงานและประเภทบุคลากร และศกึษาปญัหาและเสนอแนวทางแกไ้ขปญัหาการบรหิาร

ทรพัยากรมนุษยข์อง มจธ. ผลการวจิยัพบว่า  มจธ. มรีะดบัการดาํเนินงานการบรหิารทรพัยากร

มนุษย ์ประกอบดว้ย การจดัหาทรพัยากรมนุษย ์การใหร้างวลัทรพัยากรมนุษย ์การพฒันา

ทรพัยากรมนุษย ์และการธาํรงรกัษาและป้องกนัทรพัยากรมนุษยใ์นภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น

ระดบัปานกลาง เมือ่เปรยีบเทยีบความสมัพนัธ ์ระดบัการดาํเนินงานการบรหิารทรพัยากรมนุษย์

พบว่า ระดบัการศกึษา ประเภทหน่วยงาน มคีวามสมัพนัธก์บัการจดัการทรพัยากรมนุษย์

แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ ประเภทหน่วยงาน ประเภทบุคลากรมี

                                         
ÒÑÕรตันา รอดกนัภยั, “ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของพนกังานเทศบาลเมอืงจนัทบุร ีจงัหวดั

จนัทบุร”ี, วิทยานิพนธร์ฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต , (สาขาวชิาการปกครองทอ้งถิน่, วทิยาลยัการ

ปกครองทอ้งถิน่ มหาวทิยาลยัขอนแก่น, พ.ศ.๒๕๕๐), หน้า ๔๖. 
ÒÑÖภานุวฒัน์ เวชพนม, “ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของพนกังานสว่นตําบลองคก์ารบรหิาร

สว่นตําบลในเขตอาํเภอแกลง จงัหวดัระยอง”, วิทยานิพนธร์ฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต , (สาขาวชิา

การปกครองทอ้งถิน่, วทิยาลยัการปกครองทอ้งถิน่ มหาวทิยาลยัขอนแก่น, พ.ศ.๒๕๕๐), หน้า ๗๘. 
ÒÑ×จนัทนี เผ่าพงษ์เลศิศริ,ิ “แนวคดิการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์ององคก์ารบรหิารสว่นตําบลใน

เขตอาํเภอแม่อาย จงัหวดัเชยีงใหม่”, วิทยานิพนธร์ฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต, (สาขาวชิาการเมอืงและ

การ คณะรฐัศาสตรแ์ละรฐัประศาสนศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่, พ.ศ. ๒๕๔๐), หน้า ๕๖. 



 ๘๗ 

ความสมัพนัธก์บัการพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ 

และระดบัการศกึษา สถานภาพ ประเภทบุคลากรมคีวามสาํพนัธก์ารธาํรงรกัษา และป้องกนั

ทรพัยากรมนุษยแ์ตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ และจากความคดิเหน็

เพิม่เตมิพบว่า บุคลากรของ มจธ. เสนอใหม้กีารมอบหมายภาระงานอยา่งเท่าเทยีมกนั ควร

ปรบัค่าตอบแทนใหเ้หมาะสมกบัผลงาน และควรส่งเสรมิใหบุ้คลากรไดร้บัการศกึษา ฝึกอบรม ดู

งาน เพื่อสรา้งความกา้วหน้าอยา่งเท่าเทยีมกนั106

ÒÑØ
 

 ชาญพล นิลประภาพร ไดว้จิยัเรือ่ง ความสามารถทีจ่าํเป็นต่อนกั พฒันาทรพัยากร

บุคคลในธุรกจิของไทย ผลการศกึษาพบว่า107

ÒÑÙ
  

๑. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบการศกึษาระดบัปรญิญาตร ีประสบการณ์การทาํ 

งานดา้นพฒันาทรพัยากรบุคคลสงูสุดคอื ๒๘ ปี ตํ่าสุด ๓ เดอืน โดยเฉลีย่คอื ๖.๘ ปี สดัส่วน

ผูต้อบ  เพศหญงิมมีากกว่าเลน็น้อย 

๒. ฝา่ยฝึกอบรมและพฒันาขึน้ตรงต่อผูบ้รหิารระดบัสงูเพยีงรอ้ยละ ๒๘ ทีเ่หลอืยงั

อยู ่ ในความดแูลของฝา่ยอื่น แนวคดิเรือ่งความสามารถถูกนําไปใชม้ากทีสุ่ดในการสรรหา/คดัเลอืก

แต่เกีย่วเน่ืองกบัการกําหนดค่าจา้ง / ค่าตอบแทนน้อยมาก ฝา่ยฝึกอบรมฯ ยงัคงแสดงบทบาท

แค่เพยีงวางแผน การฝึกอบรมประจาํปี แต่ยกเวน้ในส่วนของการตัง้งบประมาณ มกีารทาํงาน

ดา้นพฒันาเครือ่งมอืที ่มอียูแ่ละแสวงหาวธิกีารใหมร่วมถงึการคน้ควา้/วจิยั เพื่อตอบสนองต่อ

อนาคตน้อยมาก 

๓. ทัง้ ๓ ระดบัตําแหน่ง หมวดความสามารถดา้นภาวะผูนํ้าสาํคญัต่องานในอนาคต   

มากทีสุ่ด หมวดความสามารถดา้นวเิคราะหใ์ชย้ากทีสุ่ดและหมวดความสามารถดา้นจดัการตนเอง

ใชม้ากทีสุ่ด 

๔. หมวดความสามารถทีส่าํคญัต่องานในปจัจบุนัมากทีสุ่ดของระดบัผูจ้ดัการ คอื 

ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล สาํคญัต่องานในอนาคตมากทีสุ่ดคอื หมวดธุรกจิ 

หมวดความสามารถทีส่าํคญั ต่องานในปจัจบุนัมากทีสุ่ดของระดบัผูบ้งัคบับญัชา

และระดบัผูป้ฏบิตักิาร คอื ธุรกจิสาํคญัต่องานในอนาคตมากทีสุ่ดคอื หมวดภาวะผูนํ้า 

                                         
 ÒÑØมรกต โกมลดษิฐ,์ “การบรหิารทรพัยากรมนุษยใ์นมหาวทิยาลยัในกาํกบัของรฐั  : กรณีศกึษา 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุร”ี,  วิทยานิพนธป์ริญญาบริหารธรุกิจมหาบณัฑิต , 

(มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช, ๒๕๔๖), บทคดัย่อ. 

 ÒÑÙชาญพล นิลประภาพร , “ความสามารถทีจ่าํเป็นต่อนกัพฒันาทรพัยากรบุคคลในธุรกจิของ

ไทย”, วิทยานิพนธวิ์ทยาศาสตรมหาบณัฑิต , สาขาเทคโนโลยกีารบรหิาร (สถาบนับณัฑติพฒันบรหิาร

ศาสตร,์ ๒๕๔๗), บทคดัย่อ. 



 ๘๘ 

ปจัจยัทีเ่อือ้ต่อการนําแนวคดิเรือ่งความสามารถไปใช ้คอื การตื่นตวัตามกระแส

เรือ่งองคก์ารแห่งการเรยีนรูแ้ละพฤตกิรรมของคนรุน่ใหม ่ปจัจยัทีเ่ป็นอุปสรรค คอื ระบบอาวุโส

และทศันคต ิ

สญัชยพร อทุยัพนัธุ์  ไดว้จิยัเรือ่ง บทบาทนกับรหิารทรพัยากรมนุษยใ์นสถาน

ประกอบการ จงัหวดัขอนแก่น ใน ๔ ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการมสี่วนรว่มในการกําหนดกล

ยทุธ ์ดา้นการเป็นผูเ้ชีย่วชาญทางการบรหิาร ดา้นการเป็นผูเ้ชีย่วชาญการพนกังาน และดา้น

การเป็นตวัการในการเปลีย่นแปลง จาํแนกตามคุณลกัษณะส่วนบุคคล ประเภทของสถาน

ประกอบการและขนาดของสถานประกอบการกลุ่มตวัอยา่ง คอื นกับรหิารทรพัยากรมนุษยใ์นสถาน

ประกอบการ จงัหวดัขอนแก่น จาํนวน ๑๔๕  คน ผลการวจิยัพบว่า108

ÒÑÚ
  

๑. ขอ้มลูเกีย่วกบัคุณลกัษณะส่วนบุคคลของนกับรหิารทรพัยากรมนุษยใ์นสถาน

ประกอบการ จงัหวดัขอนแก่น จาํนวน ๑๒๑ คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ อายโุดยเฉลีย่อยู่

ในช่วง ๒๖ – ๓๕ ปี อายกุารทาํงานอยูใ่นช่วง ๖ – ๑๐ปี มรีายไดอ้ยูใ่นช่วง ๑๐,๐๐๐ – ๒๐,๐๐๐ 

บาท เป็นสถานประกอบการอุตสาหกรรมการผลติ และเป็นสถานประกอบการขนาดกลาง 

๒. นกับรหิารทรพัยากรมนุษยใ์นสถานประกอบการ จงัหวดัขอนแก่น ในปจัจบุนัได้

ดาํเนินการในบทบาทการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์ดา้นการมสี่วนรว่มในการกําหนดกลยทุธม์าก

ทีสุ่ด รองลงมาไดด้าํเนินการในบทบาทดน้การเป็นผูเ้ชีย่วชาญการพนกังาน รองลงมาได้

ดาํเนินการในบทบาทดา้นการเป็นผูเ้ชีย่วชาญทางการบรหิาร และไดด้าํเนินการในบทบาทดา้น

การเป็นตวัการในการเปลีย่นแปลงน้อยทีสุ่ด 

๓. นกับรหิารทรพัยากรมนุษยเ์พศชายกบันกับรหิารทรพัยากรมนุษยเ์พศหญงิ ได้

ดาํเนิน การบรหิารทรพัยากรมนุษยใ์นสถานประกอบการ จงัหวดัขอนแก่น ดา้นการมสี่วนรว่มใน

การกําหนดกลยทุธแ์ตกต่างกนัทีร่ะดบันยัสาํคญัทางสถติ ิ.๐๕ 

๔. นกับรหิารทรพัยากรมนุษยท์ีม่ช่ีวงการทาํงานทีต่่างกนั และมช่ีวงรายไดท้ี่

ต่างกนัไดด้าํเนินการบทบาทการบรหิารทรพัยากรมนุษยใ์นสถานประกอบการ จงัหวดัขอนแก่น 

ดา้นการเป็นตวัการในการเปลีย่นแปลงแตกต่างกนัทีร่ะดบันยัสาํคญัทางสถติ ิ.๐๕ 

๕. นกับรหิารทรพัยากรมนุษยใ์นสถานประกอบการบรกิารกบันกับรหิารทรพัยากร

มนุษย์ ในสถานประกอบการอุตสาหกรรมการผลติไดด้าํเนินการบทบาทการบรหิารทรพัยากร

มนุษยใ์นสถานประกอบการ จงัหวดัขอนแก่น ดา้นการมสี่วนรว่มในการกําหนดกลยทุธแ์ละดา้นการ

เป็นผูเ้ชีย่วชาญทางการบรหิารแตกต่างกนัทีร่ะดบันยัสาํคญัทางสถติ ิ.๐๕ 

                                         
 ÒÑÚสญัชยพร อุทยัพนัธุ์, “บทบาทของนกับรหิารทรพัยากรมนุษยใ์นสถานประกอบการ จงัหวดั

ขอนแก่น”, วิทยานิพนธบ์ริหารธรุกิจมหาบณัฑิต , สาขาบรหิารธุรกจิ (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยั

ธุรกจิบณัฑติย,์ ๒๕๔๖), บทคดัย่อ.  



 ๘๙ 

 สนัติชยั อินทรอ่อน ไดว้จิยัเรือ่ง ทศิทางและแนวโน้มการพฒันาทรพัยากรมนุษย์

ของธนาคารพาณชิยไ์ทย พบว่า ผูบ้รหิารและพนกังานของธนาคารกสกิรไทยส่วนใหญ่เหน็ว่า

ธนาคารเลอืกใชป้รชัญาการพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์บบทุนทางปญัญา มวีสิยัทศัน์การพฒันา

ทรพัยากรมนุษย ์แบบใหมท่ีก่ําหนดบทบาทของฝา่ยพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หท้าํหน้าทีใ่นการ

เป็นผูนํ้าการเปลีย่นแปลง การเป็นหุ่นส่วนทางธุรกจิทีจ่ะมสี่วนรว่มในการกําหนดกลยทุธข์อง

องคก์ารสนบัสนุน แนะนํา และใหค้าํปรกึษากบัสายงานหลกัของธนาคารในการเลอืกรปูแบบการ

พฒันาบุคลากรทีเ่หมาะสม มกีารจดัหาบุคลากรแบบทีเ่ป็นระบบ มมีาตรฐานทีช่ดัเจน การ

ฝึกอบรมเน้นกระบวนการส่งเสรมิการเรยีนรูใ้หเ้กดิขึน้ในองคก์าร และมกีารประเมนิผลการ

ปฏบิตังิานแบบประเมนิความสมัพนัธร์ะหว่างผลงานกบักลยทุธอ์งคก์าร109
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 อาภรณ์รตัน์ ทองนพคณุ ไดว้จิยัเรือ่ง การวเิคราะหค์วามตอ้งการในการพฒันา

บุคลากร ในองคก์รดา้นสิง่แวดลอ้ม กรณศีกึษาผูป้ฏบิตังิานในกรมควบคุมมลพษิ ในการพฒันา

ทรพัยากรมนุษยน์ัน้นบัว่าเป็นจดุเริม่ตน้ของการพฒันาในทุกๆ ดา้น ตัง้แต่ตวับุคคล องคก์ร 

สงัคม ไปถงึการพฒันาประเทศ และวธิกีารในการพฒันาทรพัยากรมนุษยท์ีด่ทีีสุ่ดกค็อืการให้

การศกึษาแก่บุคคลในทุกรปูแบบ โดยไมจ่าํกดัเฉพาะการศกึษาอยูใ่นโรงเรยีนเท่านัน้ และไม่

จาํกดัในเรือ่งของเวลา สถานที ่เพศ วยั หรอื โอกาสใดๆ วธิกีารหน่ึงทีห่น่วยงานหรอืองคก์รมกั

ใชใ้นการพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์พื่อเพิม่พนูความรู ้ทกัษะ วชิาการ ดา้นต่างๆ ใหก้บับุคลากร

ในหน่วยงานหรอืองคก์ร คอื การใหก้ารศกึษาในรปูแบบของการฝึกอบรม110
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 สรปุได้ว่า จากงานวจิยัทีก่ล่าวมานัน้ การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์เป็นกจิกรรมที่

เกีย่วขอ้งกบัการปรบัปรงุคุณภาพ พรอ้มทัง้เป็นการเสรมิสรา้งใหป้ระชาชนหรอืบุคลากร มี

ความรูค้วามสามารถ มทีกัษะ ทศันคตทิีด่มีพีฤตกิรรมทีน่่าพงึพอใจ  ซึง่เป็นการพฒันา

ความสาํคญัแก่มนุษย ์ทาํใหม้นุษย ์กลายเป็นมนุษยท์ีด่แีละมปีระโยชน์ เพื่อทีจ่ะพฒันาตนเอง 

ครอบครวั สงัคม ประเทศชาต ิและศูนยก์ารเรยีนชุมชนต่อไป 

 

 

 

                                         
 ÒÒÑสนัตชิยั อนิทรอ่อน,  “ทศิทางและแนวโน้มการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องธนาคารพาณิชย์

ไทย ”, วิทยานิพนธร์ฐัประศาสนศาสตรม์หาบณัฑิต , (สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร,์ ๒๕๔๖), 

บทคดัย่อ. 

 ÒÒÒอาภรณ์รตัน์ ทองนพคุณ, “การศกึษาวเิคราะหค์วามตอ้งการในการพฒันาบุคลากร ในองคก์ร

ดา้นสิง่แวดลอ้ม กรณีศกึษาผูป้ฏบิตังิานในกรมควบคุมมลพษิ ”, วิทยานิพนธวิ์ทยาศาสตรมหาบณัฑิต , 

(วทิยาศาสตรมหาบณัฑติ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร,์ ๒๕๔๙), บทคดัย่อ. 



 ๙๐ 

๒.๕.๒ งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ชิงพทุธ 

 การพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัพระพุทธศาสนานัน้ จะเน้นการพฒันาชวีติหรอื

การพฒันาคนเพราะคนถอืเป็นตน้เหตุจะดจีะชัว่กอ็ยูท่ีค่น จะพฒันาวตัถุกด็ ีพฒันาสงัคมกด็ ี

พฒันาบา้นเมอืงกด็ ีตลอดถงึจะพฒันากจิกรรมต่างๆ เหล่าน้ีอยูต่วัคนทัง้หมด คนเป็นผูก้ําหนด

สิง่เหล่าน้ีขึน้มา จงึทาํให้ส่งผลดทีัง้ต่อตนและต่อโลก นัน่คอืการทาํใหเ้กดิการพฒันาตนและโลก

ไปในทศิทางทีถู่กตอ้งพรอ้มกนัไป   

 พระมหาอนันต ์ดอนนอก  ไดว้จิยัเรือ่ง “บทบาทของพระสงฆใ์นการพฒันาชุมชน

ตามโครงการอบรมประชาชนประจาํตําบล ในจงัหวดันครราชสมีา ” พบว่าความพอใจและยนิดี

เมือ่พระสงฆ ์เป็นผูม้พีืน้ฐานทางจติใจทีร่กัการทาํงานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมและชอบ

เสยีสละ เป็นแรงกระตุน้ใหพ้ระสงฆ ์ไดพ้ยายามปรบับทบาทของตนใหเ้ขา้มามสี่วนในกจิกรรม

ต่างๆ ในชุมชนมากขึน้111
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 พระมหาประทีป  พรมสิทธ์ิ   ไดว้จิ ัยเรือ่ง การศกึษาเชงิปรชัญาเรือ่งเศรษฐกจิ

พอเพยีงว่าสามารถทาํใหม้นุษยพ์ฒันาตนเองใหรู้จ้กัความพอดดีา้นเศรษฐกจิทีเ่หมาะแก่ฐานะ

ดงัความตอนหน่ึงว่า จากการศกึษาแนวคดิเรือ่งเศรษฐกจิพอเพยีง  ทราบว่าเป็นหลกัจรยิศาสตร์

ในพุทธศาสนา  คอื หลกัสนัโดษ  ซึง่มคีวามหมายว่า  ความพอดพีอเพยีง  พอประมาณ  ไม่

เบยีดเบยีนตนเองและผูอ้ื่น  โดยพุทธศาสนายอมรบัความสามารถของมนุษย์  ซึง่สามารถพฒันา

ไปสู่ เป้าหมายในการแกป้ญัหาของมนุษยแ์ละสงัคมทีม่อียูไ่ดด้ว้ยการศกึษาใหเ้ขา้ใจในชวีติ  

จติใจของตนเอง  และธรรมชาตสิิง่แวดลอ้มอยา่งเขา้ใจ  และเป็นขัน้ตอนซึง่จะทาํใหก้ารจดัการ

เศรษฐกจิ สงัคมสิง่แวดลอ้มไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  หลกัเศรษฐกจิพอเพยีงใหค้วามสาํคญั  กบั

การแกป้ญัหาจากภายในสู่ภายนอกทีมุ่ง่เอาชนะกเิลสทีม่อียูใ่นจติใจ  คอื ความโลภ ความโกรธ 

ความหลง  เน้นการมปีญัญารูเ้ท่าทนัในการแกไ้ขปญัหาทีเ่กดิขึน้  และเป็นการพฒันาตนเอง  

สงัคม สิง่แวดลอ้มดว้ยความสมดุล 112
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พระมหาโยทิน ละมลู  ไดว้จิยัเรือ่ง บทบาทพระสงฆใ์นฐานะทรพัยากรมนุษย์ และ

นกัพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ผลการศกึษาพบว่า  

๑. สภาพทัว่ไปของพุทธศาสนาในประเทศไทยในปจัจบุนั สถาบนัพุทธศาสนา ใน

ปจัจุบนัทัง้ในส่วนทีเ่ป็นถาบนัและปจัเจกบุคคลทีเ่ป็นสมาชกิของสถาบนัสงฆ ์อยูใ่นช่วงทีก่า้วไปสู่

                                         
 ÒÒÓพระมหาอนนัต ์ดอนนอก , “บทบาทของพระสงฆใ์นการพฒันาชุมชนตามโครงการอบรม

ประชาชนประจาํตําบล ในจงัหวดันครราชสมีา”, วิทยานิพนธป์ริญญาสงัคมสงเคราะหศ์าสตรมหาบณัฑิต

, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์๒๕๔๐), บทคดัย่อ. 

 ÒÒÔพระมหาประทปี  พรมสทิธิ ์, “การศกึษาเชงิปรชัญาเรื่องเศรษฐกจิพอเพยีง ”, รายงาน

การศึกษาอิสระปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาปรชัญา (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

๒๕๔๕), บทคดัย่อ. 



 ๙๑ 

ความเสื่อมและสถานการณ์ ดจูะเลวรา้ยลงทุกวนั จากสถาบนัทีเ่คยมคีุณค่าโดยเฉพาะบทบาท

ในการเป็นผูนํ้าดา้นคุณธรรม จรยิธรรมและศลีธรรมของสงัคมในอดตี (ซึง่ในทีน้ี่ใชใ้นความหาย

ทีเ่ป็นมติหิน่ึงของคาํทีเ่รยีกกนัในปจัจบุนัว่า “จติวญิญาณ ”) ไดก้ลบักลายมาเป็นเพยีงสถาบนั

หน่ึงทีต่อบสนองสงัคมทางดา้นพธิกีรรมทางศาสนาเป็นส่วนใหญ่ทาํใหคุ้ณค่าของสถาบนัสงฆท์ัง้ใน

ระดบัองคก์ร และ ปจัเจกบุคคลลดน้อยถอยลง ทัง้น้ีปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งไดแ้ก่ (๑) พระสงฆไ์มไ่ดร้บั

การศกึษาทีถู่กตอ้งและทัว่ถงึ (๒) การทาํงานทีไ่มเ่ขม้แขง็และไมป่ระสานงานกนัอยา่งทัว่ถงึของ

พระสงฆทุ์กระดบั  (๓)  สถาบนัสงฆไ์มไ่ดด้าํเนินบทบาทของตนตามพุทธประสงคอ์ยา่งแทจ้รงิ

และ (๔) การทีพ่ระสงฆทุ์กระดบัส่วนใหญ่ไมป่รบัตวัใหเ้ขา้กบัยคุสมยั ภายใตก้รอบแห่งพระ

ธรรมวนิยัเหล่าน้ีเป็นปจัจยัหลกัทีท่าํใหส้ถาบนัสงฆน์ัน้ ไดล้ดคุณค่าไปจากสงัคมไทยทุกขณะ

และเป็นสิง่ทีค่ณะสงฆทุ์กระดบัจะตอ้งหนัมามองและปรบัปรงุตนเองเพื่อดาํรงบทบาท  การเป็น

สถาบนัทีม่คีุณค่าทางดา้นจติวญิญาณโดย เฉพาะอยา่งยิง่ในมติดิา้นคุณธรรมจรยิธรรม และ

ศลีธรรมของสงัคมตลอดไป 

๒. บทบาทพระสงฆใ์นฐานะทรพัยากรมนุษยใ์นปจัจบุนัและแนวโน้มในอนาคต  

พระสงฆท์ีจ่ะดาํรงบทบาทการเป็นทรพัยากรมนุษยท์ัง้ในปจัจบุนัและอนาคตนัน้ควรมคีุณสมบตัิ

ดงัน้ี คอื (๑) มคีวามรูเ้กีย่วกบัหลกัธรรมทางพุทธศาสนาอยา่งลกึซึง้และแจม่แจง้ (๒) มคีวาม

ประพฤตติามหลกัพระธรรมวนิยั ดว้ยวตัรปฏบิตัทิีด่งีาม (๓) มคีวามรูใ้นวชิาการทางโลกทีจ่ะ

เอือ้ประโยชน์ต่อการทาํหน้าทีข่องตนและ (๔) มคีวามสามารถในการเผยแผ่หลกัธรรมคาํสอนทัง้

ในระดบัโลกยิะและ โลกุตตระ เพราะเมือ่พระสงฆไ์ดพ้ฒันาตนเองจนมคีุณภาพตามพุทธโอวาทแลว้

กส็ามารถช่วยพฒันาคนในสงัคมใหเ้ป็นพุทธศาสนิกชนทีด่เีช่นกนั 

๓. บทบาทพระสงฆใ์นฐานะนกัพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นปจัจบุนัและแนวโน้มใน

อนาคต พระสงฆท์ีจ่ะดาํรงบทบาทนกัพฒันาทรพัยากรมนุษยท์ัง้ในปจัจบุนัและอนาคต ควรมี

คุณสมบตัต่ิอไปน้ีคอื (๑) มหีลกัพระธรรมวนิยัเป็นเครือ่งอยูข่องตน (๒) มคีวามเขา้ใจในหลกัธรรม

อยา่งลกึซึง้ (๓) มคีวาม สามารถในการบรหิาร จดัการการเรยีนการสอน และการเผยแผ่พระธรรม

คาํสัง่สอนของพระพุทธศาสนา (๔) มคีวามสามารถในการทีจ่ะสื่อสารกบัคนภายนอก ดว้ยวธิกีาร

และเทคโนโลยใีหม่ๆ  ในกระแส โลกาภวิฒัน์ และ (๕) มคีวามเสยีสละ อุดมการณ์ และอุดมคต ิ

ตามกรอบของพระธรรมวนิยัซึง่สามารถประยกุตใ์ชไ้ดใ้นยคุปจัจบุนั113

ÒÒÕ
 

 พระพทุธินันทน์  บญุเรือง ไดว้จิยัเรือ่ง การพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์บบยัง่ยนืตาม

หลกัพระพุทธศาสนา ผลการศกึษาพบว่า มหีลกัธรรมทางพระพุทธศาสนามากมายทีส่ามารถ

นํามาปรบัใชก้บัการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นปจัจบุนัได ้เช่น หลกัทฏิฐธมัมกิตัถ สงัวตัตนิก

                                         
 ÒÒÕพระมหาโยทนิ ละมลู , “บทบาทพระสงฆใ์นฐานะทรพัยากรมนุษยแ์ละนกัพฒันาทรพัยากร

มนุษย์”, วิทยานิพนธวิ์ทยาศาสตรมหาบณัฑิต , สาขาการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์(สถาบนับณัฑติพฒันา

บรหิารศาสตร,์ ๒๕๔๕), บทคดัย่อ. 



 ๙๒ 

ธรรม สมัปรายกิตัถสงัวตัตนิกธรรม อทิธบิาท มรรค สงัโยชน์ หรอืรวมเรยีกว่า ไตรสกิขา การ

พฒันาทรพัยากรมนุษยน์ัน้เป็นการพฒันาคน หลกัธรรมเหล่าน้ีสามารถนําไปใชใ้นการพฒันา

ทรพัยากรมนุษยไ์ดเ้หมาะสมและเกดิประสทิธผิลซึง่มเีป้าหมายในการพฒันาหลกัๆ อยูเ่พยีง ๔ 

อยา่งคอื การพฒันากาย การพฒันาศลี การพฒันาจติ และการพฒันาปญัญา114

ÒÒÖ
 

 ธวชัชยั เก้ือเกตุ  ไดว้จิยัเรือ่ง “ศกึษาความคดิเหน็ของนกัเรยีนต่อการเขา้รว่ม

โครงการอบรมคุณธรรมค่ายพุทธบุตรของวดัปญัญานนัทาราม ” ซึง่สามารถสรปุใจความสาํคญั

ไวว้่า ปจัจบุนัเดก็หลงใหลอยูก่บัวฒันธรรมของโลกตะวนัตก ทัง้เรือ่งการแต่งกาย ค่านิยมทาง

สงัคม และห่างไกลคาํสอนทางศาสนา รวมทัง้พฤตกิรรมของเดก็มกีารเบีย่งเบนไป การแกไ้ข

ปญัหาของเดก็ดว้ยการปลกูฝงัคุณธรรม โดยจดักจิกรรมการเขา้ค่าย ทาํใหเ้ดก็นกัเรยีนทีเ่ขา้

รว่มโครงการอบรมคุณธรรมค่ายพุทธบุตร ของวดัปญัญานนัทาราม มกีารพฒันาและ

เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมไปในทางทีด่ขี ึน้115

ÒÒ×
 

ฌาน ตรรกวิจารณ์ ไดว้จิยัเรือ่ง “การพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ชงิพุทธ” ผลการวจิยั

พบว่า การพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ชงิพุทธจะมพีุทธธรรมเป็นฐานคดิในการพฒันา โดยมพีุทธ

เศรษฐศาสตร ์ทฤษฎรีะบบ ทฤษฎจีติวทิยา การเรยีนรูแ้ละอรยิมรรคมอีงค ์๘ เป็นแนวคดิ

ทฤษฎทีีใ่ชใ้นการพฒันา โดยมเีป้าหมายการพฒันา ๒ ระดบั คอื ระดบัโลกยีธรรม และระดบั

โลกุตรธรรม ส่วนปรชัญาในการพฒันานัน้ตัง้อยูบ่นความเชื่อทีว่่า มนุษยส์ามารถพฒันาได ้พุทธ

ธรรมมเีป้าหมายทีก่ารพฒันาปรบัปรงุมนุษย ์ใชป้ญัหาของมนุษย ์คอื “ทุกข”์ เป็นตวัตัง้ใช้

หลกัธรรม อรยิสจั ๔ เป็นหลกัคดิในการพฒันา และมกีารคดิเชงิระบบ สาํหรบัเป้าหมายในการ

พฒันานัน้จะมสีามประการ คอื (๑) ทาํใหม้นุษยม์คีวามรูค้วามสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดด้มีี

ประสทิธภิาพ (๒) มจีรยิธรรมคุณธรรมในการดาํรงชวีติ และ (๓) พฒันาไปสู่ระดบัสงูสุด คอื 

การพน้ทุกขอ์ยา่งสิน้เชงิ สู่ภาวะนิพพานหรอืนิโรธ การพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ชงิพุทธ ม ี๓ 

องคป์ระกอบการพฒันา คอื การพฒันาระดบับุคคล ระดบักลุ่มและการพฒันาในระดบัองคก์าร 

เพื่อใหก้ารพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามแนวทางพุทธมปีฏสิมัพนัธก์บับรบิทจงึทาํใหอ้งคก์ารที่

เป็นระบบใหญ่ตอ้งมเีป้าหมายขององคก์ารทีเ่ศรษฐกจิแบบพอเพยีง มพีุทธเศรษฐศาสตรเ์ป็น

แนวทางของระบบเศรษฐกจิ มกีระบวนทศัน์การพฒันาทีป่ระกอบดว้ยกระบวนทศัน์การพฒันา

เพื่อผลงาน กระบวนทศัน์การพฒันาเพื่อการเรยีนรู ้กระบวนทศัน์การพฒันาโลกยีธรรม และ

                                         
 ÒÒÖพระพุทธนินัทน์ บุญเรอืง, “การพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์บบยัง่ยนืตามหลกัพระพุทธศาสนา 

”, วิทยานิพนธศิ์ลปศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาสงัคมศาสตรเ์พื่อการพฒันา (มหาวทิยาลยัราชภั ฏเชยีงราย

,๒๕๔๙), บทคดัย่อ. 

 ÒÒ×ธวชัชยั เกือ้เกตุ, “ศกึษาความคดิเหน็ของนกัเรยีนต่อการเขา้ร่วมโครงการอบรมคุณธรรมค่าย

พุทธบุตรของวดัปญัญานนัทาราม อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี ”, วิทยานิพนธส์งัคมสงเคราะหศ์าสตรมหา

บณัฑิต, (คณะสงัคมสงเคราะห ์: มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์๒๕๔๒), บทคดัย่อ.  



 ๙๓ 

กระบวนทศัน์การพฒันาระดบัโลกุตรธรรม การพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นระดบับุคคล และระดบั

องคก์ารจะมตีวัแบบในการพฒันา ซึง่สามารถใชเ้ป็นกระบวนการในการพฒันาทรพัยากรมนุษย์

เชงิพุทธไดด้ว้ย116

ÒÒØ
 

 

สรปุได้ว่า มนุษยไ์มว่่าจะอยูใ่นฐานะใดลว้นแลว้แต่ จะตอ้งไดร้บัความเป็นมนุษย์

หรอืความเป็นคนทีเ่ท่าเทยีมกนั ในฐานะเพื่อนรว่มทุกขร์ว่มสุขหรอืเพื่อนรว่มโลก 

พระพุทธศาสนาไมไ่ดแ้ยกช่องว่างระหว่างคนรวย กบัคนจน แต่พระพุทธศาสนาไดว้างระเบยีบ 

แบบอยา่งใหเ้ราไดอ้ยูร่ว่มกนัอยา่งมคีวามสุข  ไมเ่บยีดเบยีนเอารดัเอาเปรยีบกนั  จะตอ้งเกือ้กูล

ต่อกนัและกนั ส่งเสรมิ สนบัสนุน การเรยีนรู ้การพฒันาชวีติใหม้แีต่ความสุข ความเจรญิแต่ฝา่ย

เดยีว ทาํใหเ้ราเป็นทรพัยากร ทีม่คีุณธรรม มจีรยิธรรม โดยการอาศยัหลกัธรรมคาํสอนในทาง

พระพุทธศาสนา  ขดัเกลา จนทาํใหม้นุษย ์มเีป้าหมายทีด่ ี สุขภาพจติด ีเป็นคนดขีองสงัคม

ประเทศชาต ิ

 

๒.๕.๓ งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัหลกัไตรสิกขา 

 มนุษยเ์ป็นผูท้ีต่อ้งฝึกฝนหรอืศกึษา เมือ่ฝึกฝนหรอืศกึษาแลว้ มนุษยน์ัน้กจ็ะเป็น

สตัวท์ีป่ระเสรฐิเลศิไดจ้นสงูสุด แมแ้ต่จะเป็นพุทธะ และมนุษยท์ีฝึ่กฝนพฒันาศกึษาดแีลว้กจ็ะ

ช่วยกนัพฒันาสงัคม ประเทศชาต ิตลอดจนโลกมนุษยท์ัง้หมด ใหเ้จรญิมัน่คง มสีนัตสิุข 

การศกึษาของมนุษย ์คอืการพฒันาคน เป็นรากฐานของการพฒันาทัง้ปวง และการพฒันา

ทรพัยากรมนุษยน์ัน้ตอ้งพฒันาตามหลกัไตรสกิขา 
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ÒÒÙ
 ไดว้จิยัเรือ่ง “การพฒันาทรพัยากร

มนุษยใ์นมหาวทิยาลยัแห่งชาตลิาวตามหลกัไตรสกิขา ” ผลการวจิยัพบว่า การพฒันาทรพัยากร

มนุษยใ์นมหาวทิยาลยัแห่งชาตลิาว อยูใ่นระดบัดทุีกดา้น คอื ดา้นนโยบายการพฒันาบุคลากร  

วธิกีารพฒันาบุคลากร  การสนบัสนุนของผูบ้รหิารต่อบุคลากร การรบัรูข้า่วสารในมหาวทิยาลยั

และการนําผลการพฒันาบุคลากรไปใชใ้นการพฒันางาน การปฏบิตัตินตามหลกัไตรสกิขา ของ

ผูบ้รหิาร คร ูอาจารยแ์ละบุคลากร โดยภาพรวมปฏบิตัตินอยูใ่นระดบัดทุีกดา้น 

 เรณู ภมิูประดิษฐ ์ ไดว้จิยัเรือ่ง “การศกึษาเปรยีบเทยีบการใหเ้หตุผลเชงิจรยิธรรม

ระหว่างนกัเรยีนทีฝึ่กสมาธแิละไมไ่ดฝึ้กสมาธใินชัน้เรยีนมธัยมศกึษาปีที๕่ ” นกัเรยีนทีฝึ่กสมาธิ

                                         
ÒÒØ

ฌาน ตรรกวจิารณ์, “การพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ชงิพุทธ”,  วิทยานิพนธป์รชัญาดษุฎี

บณัฑิต (สาขาวชิารฐัประศาสนศาตร)์, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัรามคาํแหง, ๒๕๕๐), บทคดัย่อ. 

 ÒÒÙพระบุญจนัทร ์จนฺทสาโร (แกว้บุญยงค)์, “การพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นมหาวทิยาลยั

แห่งชาตลิาวตามหลกัไตรสกิขา”, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, สาขารฐัประศาสนศาสตร ์(บณัฑติ

วทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๑), หน้า ๑.  



 ๙๔ 

ใหเ้หตุผลเชงิจรยิธรรมสงูกว่านกัเรยีนทีไ่มไ่ดฝึ้กสมาธแิละจากการประเมนิพฤตกิรรมจรยิธรรม 

พบว่า พฤตกิรรมดา้นจรยิธรรมของนกัเรยีนภายหลงัการฝึกสมาธสิงูกว่าก่อนการฝึกสมาธิ 118

ÒÒÚ
 

รอ้ยละ ๘๐.๑๖ 

 พิชญรชัต ์บญุช่วย ไดว้จิยัเรือ่ง การศกึษากระบวนการสรา้งภาวนา ๔ โดยใชห้ลกั

ไตรสกิขา พบว่า ไตรสกิขาเป็นระบบการศกึษาทีเ่น้นการฝึกอบรมตนเองอยา่งเป็นขัน้ตอนและมี

กระบวนการทีป่ระสานกนัอยา่งเป็นพืน้ฐานใหแ้ก่กนัจนถงึความพน้ทุกข ์โดยเริม่จากการสาํรวม

ระวงั กาย วาจา ใจ ไมใ่หต้กอยูภ่ายใตก้ารครอบงาํของกเิลสและใหม้ปีกตไิมเ่บยีดเบยีนผูอ้ื่น 

ต่อเมือ่ กาย วาจา ใจ สงบระงบัจากอารมณ์ภายนอกแลว้จงึเป็นฐานในการฝึกอบรมจติใหม้สีติ

ตัง้มัน่ เกดิสมาธไิมห่วัน่ไหวไปตามอํานาจของนิวรณ์ ๕ จนจติน่ิงสงบ เป็นกลาง อยา่งมสีตอิยู่

ในสภาพควรแก่การงานแลว้ จงึสามารถใชป้ญัญาพจิารณาสภาวธรรมทีป่รากฏขึน้ในปจัจบุนั

ขณะจนรูท้นัสภาวะไตรลกัษณ์ของสิง่ทัง้หลายทัง้ภายในและภายนอกตามความเป็นจรงิและรู้

แจง้ในอรยิสจั ๔ ทาํใหส้ามารถละกเิลสทีเ่ป็นเหตุใหเ้กดิทุกขไ์ดโ้ดยสิน้เชงิ119

ÒÓÑ
 

 วิมลฤดี กลุอรรฆย ์ไดว้จิยัเรือ่ง โดยปรกตคินทัว่ไปเมือ่ปฏบิตัสิิง่ใดกม็สีมาธอิยูก่บั

สิง่นัน้ในระดบัหน่ึง แต่การฝึกสมาธอิยา่งเป็นระบบและมช่ีวงเวลาและระยะเวลาทีเ่หมาะสมเป็น

ขัน้ตอน จะสามารถใชส้มาธใินการปฏบิตังิานต่างๆ ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและสรา้งสรรค์

มากกว่า120

ÒÓÒ
 

 สมใจ เกียจรติพินิจกลุ  ไดว้จิยัเรือ่ง ผลของการฝึกโปรแกรมพฒันาจติ โดยเน้น

ไตรสกิขาตามหลกัพระพุทธศาสนา ต่อสภาวะแทจ้รงิแห่งตนของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่๖ 

โรงเรยีนบรรพตพสิยัพทิยาคม ปีการศกึษา ๒๕๓๓ ใชก้ลุ่มตวัอยา่ง ๒๐ คน กลุ่มควบคุม ๑๐ 

กลุ่มทดลอง ๑๐ คน เขา้รบัการฝึกตามโปรแกรมเป็นเวลา ๗  วนั ผลการวจิยัพบว่า  นกัเรยีนที่

ไดร้บัการฝึกตามโปรแกรมพฒันาจติโดยเน้นหลกัไตรสกิขา มสีภาวะแทจ้รงิแห่งตนสงูกว่า

                                         
ÒÒÚเรณู ภูมปิระดษิฐ์ , “การศกึษาเปรยีบเทยีบการใหเ้หตุผลเชงิจรยิธรรมระหว่างนกัเรยีนทีฝึ่ก

สมาธแิละไม่ไดฝึ้กสมาธใินชัน้เรยีนมธัยมศกึษาปีที๕่ ”, วิทยานิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต , (บณัฑติ

วทิยาลยั : มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร,์ ๒๕๓๔), หน้า ๑. 

 ÒÓÑพชิญรชัต ์บุญช่วย, “การศกึษากระบวนการสรา้งภาวนา ๔ โดยใชห้ลกัไตรสกิขา ”, 

วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาพระพุทธศาสนา (บณัฑติวทิยาลยั  : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลง

กรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๙), ๑๕๕ บทคดัย่อ.  
ÒÓÒวมิลฤด ีกุลอรรฆย์ , “ผลของการฝึกสมาธทิีม่ต่ีอความคดิสรา้งสรรคข์องนกัเรยีนระดบั

ประถมศกึษาชัน้ปีที ่๕ ”, วิทยานิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต , (บณัฑติวทิยาลยั  : มหาวทิยาลยับรูพา , 

๒๕๓๔), หน้า ๙๖. 



 ๙๕ 

นกัเรยีนทีไ่มไ่ด้ รบัการฝึกตามโปรแกรมพฒันาจติโดยเน้นหลกัไตรสกิขา 121

ÒÓÓ
 โดยมคี่าความ

แตกต่างของคะแนนสภาวะแทจ้รงิแห่งตนเท่ากบั ๑.๔๕๑ 

 บรุญัชยั จงกลนี  ไดว้จิยัเรือ่ง การปฏบิตัตินตามหลกัไตรสกิขาของผูบ้รหิาร

การศกึษาในจงัหวดัขอนแก่น โดยศกึษาจากกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน ๑๒๔ คน โดยใชเ้ครือ่งมอื

เป็นแบบสอบถาม ผลการวจิยัพบว่า การปฏบิตัตินดา้นศลีอยูใ่นระดบัด ีดา้นสมาธอิยูใ่นระดบั

ปาน กลาง ดา้นปญัญาอยูใ่นระดบัปานกลาง และพบว่าความสมัพนัธร์ะหว่างการปฏบิตัติามหลกั

ไตรสกิขากบัการปฏบิตังิานบรหิาร122

ÒÓÔ
  มคีวามสมัพนัธก์นัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.๐๕ 

 นิภาพรรณ  แดงโรจน์  ไดว้จิยัเรือ่ง  การศกึษาเปรยีบเทยีบความสามารถในการ

วเิคราะหต์นเอง และผลสมัฤทธิท์างการเรยีน ในวชิาจรยิธรรมของนกัเรยีนทีเ่รยีนจากวธิกีาร

สอนแบบไตรสกิขา  กบัวธิสีอนตามคู่มอืแนวการสอนของหน่วยศกึษานิเทศก์  กรมสามญัศกึษา

กลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่  ๔ พบว่าความสามารถในการวเิคราะหต์นเองของ

นกัเรยีนกลุ่มทดลองทีเ่รยีนจากวธิสีอนแบบไตรสกิขา 123

ÒÓÕ
 มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนวชิา

จรยิธรรมแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๑ 

 ประดิษฐ ์พรหมเสนา ไดว้จิยัเรือ่ง การนําวธิสีอนสมยัพุทธกาลมาใชส้อนจรยิศกึษา  

ในระดบันกัเรยีนประถมศกึษาปีที่  ๖ ผลการวจิยัพบว่าวธิสีอนแบบอุปมาอุปมยั  แบบธรรม

สากจัฉา แบบปจุฉาวสิชันา  และแบบไตรสกิขา  ทาํใหน้กัเรยีนมกีารเรยีนรูม้ชัฌมิเลขคณติ  โดย

คะแนนสอบหลงัสอนสงูกว่าก่อนสอนอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  .๐๑ ผลสมัฤทธิท์างการ

เรยีนของนกัเรยีนทีเ่รยีนจากวธิสีอนทีป่ระยกุตจ์ากวธิสีอนสมยัพุทธกาลดกีว่านกัเรยีนทีเ่รยีน

จากวธิสีอนปจัจบุนัอยา่งมนียัสาํคญัทีร่ะดบั .๐๑124

ÒÓÖ
  

  

                                         
 ÒÓÓสมใจ เกยีรตพินิิจกุล, “ผลของการฝึกโปรแกรมการพฒันาจติโดยเน้นไตรสกิขาตามหลกัพระ

พุทธ ศาสนาต่อสภาวะแทจ้รงิแห่งตนของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่๖ ”, ปริญญานิพนธ ์การศึกษา

มหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยันเรศวร, ๒๕๓๕), บทคดัย่อ. 

 ÒÓÔบุรญัชยั จงกลนี, “การปฏบิตัตินตามหลกัไตรสกิขาของผูบ้รหิารการศกึษา ในจงัหวดัขอนแก่น”, 

วิทยานิพนธศึ์กษาศาสตรม์หาบณัฑิต, สาขาการบรหิารการศกึษา (มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๒๙),  บทคดัย่อ. 

 ÒÓÕนิภาพรรณ แดงโรจน์,  “การศกึษาความสามารถในการวเิคราะหต์นเองและผลสมัฤทธิ ์

ทางการเรยีนในวชิาจรยิธรรมของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่๔ ทีเ่รยีนดว้ยวธิสีอนแบบไตรสกิขา ”, ปริญญา

นิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต , คณะศกึษาศาสตร ์(มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒประสานมติร  ๒๕๓๐) , 

หน้า ๑. 

 ÒÓÖประดษิฐ์ พรหมเสนา,  “การนําวธิสีอนในสมยัพุทธกาลมาใชส้อนจรยิศกึษา ในระดบัประถม

ศกึษา ”, วิทยานิพนธป์ริญญาครศุาสตรมหาบณัฑิต  (บณัฑติวทิยาลยั : จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 

๒๕๒๓), หน้า ๑. 



 ๙๖ 

 สรปุได้ว่า จากเอกสาร และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งทีไ่ดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ นโยบาย

และแนวทางการศกึษาของศูนยก์ารเรยีนชุมชนเป็นศูนยก์ลาง ในการเรยีนรูแ้ละเป็นทีย่อมรบัของ

สงัคม  การพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์พื่อสรา้งบุคลากรทีม่คีุณภาพ ออกรบัใชส้งัคมโดยตอบสนองตาม

แนวนโยบายของรฐับาลทีมุ่ง่หวงัจะใหป้ระชาชนหรอืชุมชนทีอ่ยูใ่นทอ้งถิน่ ใหไ้ดร้บัความเสมอ

ภาคเท่าเทยีมกนักบัคนทีศ่กึษาอยูใ่นเมอืง ใหม้กีารพฒันาและมโีอกาสทีจ่ะไดร้บัใชแ้ก่

ประเทศชาต ิและสงัคม ศูนยก์ารเรยีนชุมชนมคีวามสาํคญัและจาํเป็นอยา่งยิง่ ทีจ่ะตอ้งมกีาร

พฒันาระบบการศกึษาในการสรา้งบุคลากร เพื่อใหส้อดคลอ้งกนักบันโยบายทางดา้นการพฒันา  

ในการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นองคก์รนัน้ๆ ไมว่่าจะเป็น บรษิทั รฐัวสิาหกจิ  โรงเรยีน หรอื 

ศูนยก์ารเรยีนชุมชนนัน้ ผูบ้รหิาร นกัเรยีน นกัศกึษา ควรมหีลกับรหิารทีด่แีละมปีระสทิธภิาพ 

รวมถงึการมศีาสตร ์และศลิป์ในการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ถงึจะไดช้ื่อว่า เป็นบุคคลทีด่ ีมี

ประสทิธภิาพ และเก่ง แต่การพฒันาทรพัยากรมนุษยท์ีเ่ก่ง ทีด่แีละมปีระสทิธภิาพนัน้ กจ็ะตอ้ง

ควบคู่ดว้ยคุณธรรม ตามหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาซึง่ในทีน้ี่จะขอกล่าวถงึ หลกัไตรสกิขา 

ซึง่เป็นหลกัธรรมสาํหรบัการดาํเนินชวีติทีผู่บ้รหิาร นกัเรยีน นกัศกึษา ทีค่วรมขีึน้ในจติในใจ  

ไดแ้ก่ หลกัไตรสกิขา เพื่อเป็นแนวทางการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นศูนยก์ารเรยีนชุมชน ไดแ้ก่ 

ศลี สมาธ ิและปญัญา 

การพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ป็นทรพัยากรทีม่คีุณค่าและเป็นกลไกสาํคญัในการ

ดาํเนินงานในดา้นต่างๆ เป็นกําลงัสาํคญัในการ พฒันาองคก์ร สงัคม อกีทัง้ยงัเป็นกําลงัในการ

พฒันาประเทศอกีดว้ย ดงันัน้ทุกองคก์รจงึได้ ตระหนกั ถงึคุณค่าและความสาํคญัของมนุษย ์ได้

ส่งเสรมิและสนบัสนุนการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หม้ีความรู ้ความสามารถ ทกัษะในดา้นวชิาการ

ต่างๆ ควบคู่ดว้ยการพฒันาคนใหเ้ตม็ศกัยภาพทัง้รา่งกายและจติใจดว้ยการพฒันาคนใหค้รบ

องค ์๓ ประการ ตามหลกัของไตรสกิขา คอื การพฒันากาย พฒันาจติใจ และพฒันาปญัญา เมือ่

บุคลากรมคีวามรูแ้ละคุณธรรม จรยิธรรมทีด่งีาม อนัจะนําไปสู่การใชอ้ํานาจหน้าทีโ่ดยชอบธรรม 

และมคีุณภาพชวีติทีด่ขีองประชาชนซึง่จะก่อใหเ้กดิความสุขทีย่ ัง่ยนืต่อไป  นอกจากน้ียงัมี

ผลงานวจิยัทีส่าํคญัประกอบดว้ย พชิญรชัต ์บุญช่วย  ไดศ้กึษางานวจิยัเรือ่ง  การศกึษา

กระบวนการสรา้งภาวนา ๔ โดยใชห้ลกัไตรสกิขา พระพุทธนินัทน์ บุญเรอืง  ไดศ้กึษางานวจิยั

เรือ่ง การพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์บบยัง่ยนืตามหลกัพระพุทธศาสนา สมใจ เกยีจรตพินิิจกุล ได้

ศกึษางานวจิยัเรือ่ง ผลของการฝึกโปรแกรมพฒันาจติ โดยเน้นไตรสกิขาตามหลกัพระพุทธศาสนา 

ต่อสภาวะแทจ้รงิแห่งตนของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่๖ โรงเรยีนบรรพตพสิยัพทิยาคม ปีการ 

ศกึษา ๒๕๓๓ และสนัตชิยั อนิทรอ่อน  ไดศ้กึษางานวจิยัเรือ่ง ทศิทางและแนวโน้มการพฒันา

ทรพัยากรมนุษยข์องธนาคารพาณชิยไ์ทย งานวจิยัเหล่าน้ีมสีาระสาํคญัในเชงินโยบายและการนําไป

ปฏบิตั ิเพื่อใหก้ารพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ดาํเนินชวีติทีถู่กตอ้งดงีามและเพื่อเป็นกระบวนการที่

สาํคญัในการศกึษา ตอ้งพฒันาคนใหบ้รบิรูณ์ดว้ยปญัญาในการพฒันาตนเอง และสงัคมไปสู่

เป้าหมายสงูสุดขององคก์รทัง้ในปจัจบุนัและอนาคต 



 ๙๗ 

๒.๖  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 26งานวิจยัเร่ือง  “การพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัไตรสกิขา กรณศีกึษาศูนยก์าร

เรยีนชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น” ผูว้จิยัไดศ้กึษาแนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง  

รวมทัง้หลกัธรรมทีป่ระยกุตใ์ชใ้นการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์คอื หลกัไตรสกิขา โดยกําหนด

กรอบแนวคดิการวจิยั (Conceptual Framework) ประกอบดว้ยตวัแปรตน้ (Independent 

Variables) และตวัแปรตาม (Dependent Variables)  ดงัน้ี 

 ตวัแปรต้น  (Independent Variables) คอื สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบ

แบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศกึษา อาชพี รายได ้และสถานภาพ 

 ตวัแปรตาม (Dependent Variables) คอื การพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องศูนยก์าร

เรยีนชุมชน อําเภอพล  จงัหวดัขอนแก่น ตามหลกัไตรสกิขา ไดแ้ก่  ดา้นศลี ดา้นสมาธ ิและดา้น

ปญัญา ดงัแผนภาพต่อไปน้ี 

 

ตวัแปรต้น          ตวัแปรตาม 

   (Independent Variables)             (Dependent Variables) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๘ แสดงกรอบแนวคดิในการวจิยั 

 

ปัจจยัส่วนบคุคล 

- เพศ 

- อาย ุ

- ระดบัการศกึษา 

- อาชพี 

- รายไดต่้อเดอืน 

- สถานภาพ 

 

การพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องศนูย์

การเรียนชุมชน อาํเภอพ ล จงัหวดั

ขอนแก่นตามหลกัไตรสิกขา ได้แก่  

๑. ศลี คอืการฝึกฝนพฒันาดา้นพฤตกิรรม     

๒. สมาธ ิคอืการฝึกฝนพฒันาในดา้นจติใจ 

๓. ปญัญา คอืการพฒันาปญัญา  
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